L )( . INCI HOLDING A.S. YAYINIDIR
INCI HOLDING

«. IN Cl DEN

TURKIYE'NIN o
LOKOMOTIF SIRKETLER f,,. R
ARASINDA YERINI ALDISSTEs * f ey

12020 TOPLUMSAL MESAJIMIZ:

A Rl GIMIZLE

..........
11111111

INGI AKU. NN iiny o
SEKTOR LIDERLIGI R ‘EKNOLOJ|Y|
YOLUNDA ,

B |RLE$T|R|YOR
MAXION INC] JANT GRUBUNA GELECEGE YON

“EN COK ISTIHDAM

SAGLAYAN FIRMA 6DOLU VERIYORUZ




ICINDEKILER

GUNDEM

08

INCi HOLDING, KURUCUSU
CEVDET iNCI'Yi ANDI

inci Holding'in yoneticileri ve
calisanlari, Cevdet inci Onur
Gecesi’'nde bir araya geldi.

iNCi GS YUASA

inci Aki, GS Yuasa
teknolojisi ve is birligiyle
Urettigi yeni aklist Maxim
Aile kiiresel arenada fark
yaratiyor.

MAXION iNCi JANT GRUBU

MAXION iNCi, PROF. JOHN
CAMPBELL' AGIRLADI

Maxion inci Jant Grubu,
dlnyaca unld akademisyen-
yazar, Birmingham Universitesi
Dokim Teknolojisi, Metalurji
ve Malzeme Bolimu Fahri
Profesort John Campbell’i
agirladi.
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Degerli paydaslarimiz,

inci Holding icin verimli gecen bir yill daha
geride biraktik. Topraklarimizdan aldigimizi
topraklarimiza yatirmayi strddrdtk. Tdrkiye
ekonomisine ve kalkinmasina hizmete devam
ettik, bircok yeni yatinm gerceklestirdik, birgok
basari elde ettik.

2019 yilinda 68 yildir oldugu gibi yine; yolumuza
kosar adim devam ettik. ihracatimizi tretimimizin
yizde 70’ine ¢ikardik ve 100’Un Uzerinde Ulkeye
ulastik.

Japon ortakligimizla biiyilyen inci GS Yuasa'nin
Ucunct aku fabrikasini devreye aldik. Ak Uretim
kapasitemizi bes milyon adetten yedi milyon
adede cikarttik. 2015 yilinda gerceklestirdigimiz
ortakhigimizin ilk bes yilii¢in belirledigimiz

250 milyon TL yatinmi bu yil tamamlayarak
hedefimize daha dordincd yiimizda ulasmis
olduk.

Jant alaninda Brezilyali ortaklarimizla birlikte
besinci fabrikamizin temelini attik. O temele,

BASKANIN MESAJI

ekosistemini iyilestirmeye
yonelik faaliyetlerimizi

2019 yilinda da sirdurduk.
Kurulusumuzun 35’inci yilini
kutlayacagimiz 2020 yilinda
mevcut projelerimizi ve
yapimizi gic¢lendirerek, is
birliklerimizi artirarak egitim
ogretim alaninda duyulan
ihtiyaclar kargilamak icin
calismaya devam edecegiz.

inci Holding olarak tiim

bu basarilarimizin yani sira
2019 yilini sahsim icin de
cok 6nemli bir gelisme ile
tamamladim. inci Holding’de
dglncu kusagin ilk temsilcisi
olarak devraldigim yonetim
kurulu baskanhgr gorevim,
inci Aile Meclisi ve Yonetim
Kurulu’nun karariyla 3 yil daha
uzatildi. Bu kiymetli haberin
verildigi ilk glnkd duygu ve
heyecan ile 2024’e kadar

sevgimizi, isimize olan askimizi kattik. Yeni
fabrikamizin 2020’de faaliyete ge¢mesini
planliyoruz.

NESE GOK

INCi HOLDING
YONETIM KURULU BASKANI

yonetim kurulu baskanhgr gorevini strdirecek
olmaktan onur ve gurur duyuyorum. Sizlerden de
A A aldigim gticle holdingimizi daha ileriye tasimak
Yusen Inci Lojistik sirketimizde Izmir Bayrakli en biyiik gérevim.
Ofisi'mizin acilisini gerceklestirdik.

Koklt gecmisimizden aldigimiz gug ile katma
degerliisler Uretmeye, tim istiraklerimizde
blylme ve yatinm planlari yapmaya devam
edecegiz. 2019 yilinda elde ettigimiz yuzde 17
blylme bizleri yeni basarilar icin motive ederken
daha iyilerini gergeklestirmek icin gli¢ ve enerji
veriyor. Gurur dolu bir gecmisten, gliven dolu

bir gelecege emin adimlarla ilerliyoruz. 2020’de
de hedefimiz bu blytmeyi stirdirmek olacak.
Vizyonumuz dogrultusundaki stirdurtlebilir
blylme yolculugumuzda, sahip oldugumuz
degerleri hep birlikte sinerjiye dontstlrecegiz
ve birlikte gelecegimize yon vermeye devam
edecegiz.

Girisim sermayesi sirketi olarak hayata
gecirdigimiz istirakimiz Vinci'yle bir yilda mobilite,
tedarik zinciri, enerji ydnetimi/depolama ve
Enddstri 4.0 alanlarinda erken asama teknoloji
alanlarinda faaliyet gosteren U¢ sirkete yatinm
yaptik.

Teknolojiyi ve gelecegin is alanlarini odagimiza
aldik. ISM Minibar sirketimizde ISMART Tasarim
Merkezi'mizi hayata gecirdik. incitas sirketimizde
de yenilenebilir enerji pazarindaki gelisime
paralel olarak solar enerji Uzerine yogunlastik,
urtin gamimizi gelistirdik.

Durmadan Uretirken Uretmek kadar, tretim
yaptigimiz cografyaya katki saglamanin da
dneminin her zaman farkindayiz. inci Vakfi
olarak, merhum Cevdet inci tarafindan kuruldugu
1985 yilindan beri, ‘toplumda yasam boyu

egitim’ felsefesi cercevesinde ‘Egitime Destek,
Gelecege Hizmet’ sloganiyla, egitim - 6gretim
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OZEL HABER

TURKIVE'NIN
GELECEGINE
YATIRIM YAPIYORUZ

68 yildir otomotiv tedarik sanayinde hizmet veren Ege’nin

koklii sirketlerinden inci Holding, 2019’u TL bazinda yiizde 17
bliylime ile kapatti. 2020 icin de hiz kesmeyip TL bazinda ylizde
17’lik biiyiime hedefi koyan inci Holding, girisim ekosistemiyle

calismalar da yogunlastiriyor.

Otomotiv sektdriinde dinya devi
markalar icin tretim yapan inci Holding,
teknolojinin hiziyla yarisan otomotiv
sektorindeki degisime uygun adimlar
atiyor. Akl ve jant fabrikalarina yeni
yatinmlar yapan ve Uretimi arttiran

inci Holding bir yandan da faaliyet
gosterdigi sektorlerle ilgili girisim
ekosistemiyle yakin temasta ilerliyor.

2019’u degerlendirip 2020 vizyonlarini
anlatan inci Holding Yonetim Kurulu
Baskani Nese Gok, 2019’u TL bazinda
ylzde 17 buylime ile kapattiklarini,
2020 i¢in de hiz kesmeyip TL

bazinda ytzde 17°lik biyime hedefi
belirlediklerini soyledi. Gok, su bilgileri
verdi:

“Inci Holding olarak Uretimimizin yiizde
70’ini dinyada 100’Un Uzerinde Ulkeye
ihrac ediyor, diinya devi ortaklarimizdan
aldigimiz gucle istikrarli buytmemizi
strdurtyoruz. Guiney Amerika ve
Afrika’da yeni pazarlara giris yaptik.
Japon ortakhigimizla biylyen inci GS
Yuasa’nin tglncl akd fabrikasini gecen
yIl devreye aldik. Yeni fabrikamizla

aki Uretim kapasitemizi 5 milyon
adetten 7 milyon adede cikarttik.

Yeni fabrikamizla Turkiye’'de en
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yuksek kapasiteli aku Uretimine sahip
fabrika haline geldik. 2015 yilinda
gercgeklestirdigimiz ortakligimizin ilkk 5
yilrigin belirledigimiz toplam 250 milyon
TL yatinm gerceklestirme hedefimize
daha dérdiincl yilimizda ulastik. 2020
yil sonuna kadar ise 350 milyon TLlik
yatirrma ulagmis olmayi planlyoruz.

inci GS Yuasa’'da bu kez hedefimizde,
2020 sonunda binek ve hafif ticari arag
segmentinde pazar lideri olmak ve
2015 yilina gore 2021de ihracatimizi 3
kat arttirmak var.

Maxion Inci Jant grubumuzda, 2018
yilina paralel olarak 2019 yilinda da 10
milyondan fazla
jant Uretimi ile
yill kapattik. Jant
alaninda tim
= fabrikalarimizi,
I] dijital dontistm
il ve Endustri 4.0
calismalarimiz
kapsaminda

2019'DA 2030 yilina kadar
TL BAZINDA akilli fabrikalara
dondstirme
YUZDE 17 hedefimiz
BUYUME

bulunuyor. Yenilik
ve inovasyon

konularindaki lider konumumuzu dijital
doénusum konusunda da 6ncu bir

rolle siirdiiriyoruz. Maxion inci Jant
Grubu’nun 4 fabrikasinda toplamda
aktif 285 adet robotumuz bulunuyor.
Sektorde en fazla adette robotu olan
fabrikalarin arasindayiz.

Uretimde durmuyor, biyimemizi
strdurtyoruz. Brezilyali ortaklarla
birlikte bu yil besinci fabrikanin temelini

“inci Holding olarak
tiretimimizin ylizde 70’ini
diinyada 100’iin lizerinde
iilkeye ihrag ediyor, diinya
devi ortaklarimizdan aldigimiz
glicle istikrarl biiylimemizi
slirdiiriiyoruz. Giiney
Amerika ve Afrika’da yeni
pazarlara giris yaptik. Japon
ortakligimizla biiyiiyen inci
GS Yuasa’nin li¢lincii akii
fabrikasini gecen yil devreye
aldik. Yeni fabrikamizla akii
tiretim kapasitemizi 5 milyon
adetten 7 milyon adede
cikarttik.”




attik. Yeni
fabrikamizin,
yeni kurulacak

21 bin metrekare
@ alaniyla 2020
yilinda faaliyete
baslamasini
ongoruyoruz.
2020 (CIN Grubumuzun
¥ jant Uretim
YUZDE 17 esnekligini ve
BUYUME urtin cesitliligini
HEDEFI artirmay!

hedefliyoruz. Yeni

jant fabrikamizla

beraber toplamda
tamami Manisa’da bulunan dokuz
Uretim tesisine sahip olacagiz.

AkU ve jant Uretimindeki biyimemizle,
Uretim hacmimizi yukariya tasimamizla
birlikte izmir ve Manisa’nin istihdamina
da katkimiz artiyor. Dokuz dretim
tesisiyle istihdamimizin da 3 bin kisinin
Uzerine ¢ikmasini planhyoruz.

ISM Minibar sirketimizde de yeni
inovatif otel ekipmanlar Uretimine

ev sahipligi yapmasini planladigimiz
ISMART Tasarim Merkezi’'mizi hayata
gecirdik. Yusen Inci Lojistik sirketimizde
de izmir Bayrakli Ofisi'mizin aciligini
gerceklestirdik” dedi.

GOk, is gelistirme stratejisi
cercevesinde mevcut faaliyet

alanlari disindaki yatirim alanlarini
belirlediklerini soyledi. Nese Gok,
“Yeni vizyonumuzla beraber yonimuzi
gelecege donduk. Bu gelecek
projeksiyonu ile mevcut faaliyet
alanlarimizla, yeni odak alanlarimizin
girisim ekosistemi ile hangi noktalarda
sinerji saglayacagina ¢alistik. 2020-
2027de bizi teknolojisiyle ileriye
taslyacak global olgekli yatirmlar
yapmay! hedefliyoruz. Bunu

“Uretimde durmuyor,
bliylimemizi siirdiiriiyoruz.
Brezilyali ortaklarla birlikte bu
yil besinci fabrikanin temelini
attik. Yeni fabrikamizin, yeni
kurulacak 21 bin metrekare
alaniyla 2020 yilinda faaliyete
baslamasini 6ngoriiyoruz.
Grubumuzun jant iiretim
esnekligini ve liriin gesitliligini

artirmayi hedefliyoruz. Yeni
jant fabrikamizla beraber
toplamda tamami Manisa’da
bulunan dokuz iiretim tesisine
sahip olacagiz.”

gelismelerle birlikte gectigimiz yil
stratejik yatirrmcisi olarak hayata
gecirdigimiz Vinci Girisim Sermayesi ile
mobilite, tedarik zinciri, enerji yonetimi/
depolama ve Endustri 4.0 alanlarinda
erken asama teknoloji sirketlerine
yatinm yapma amaciyla ¢iktigimiz yolda
simdiden uc¢ yatinm gergeklestirdik.
Girisim ekosistemindeki yatirimlarimizi
da arttirmayi planliyoruz” diye konustu.

Nese Gok, inci Holding'’in yola ilk giinki

heyecan ve tutkuyla devam ettigini

vurgulayarak, “Artik birer diinya markasi

olan Urtnlerimizi yeni yatirmlarla
guclendirdik. Teknolojinin donumuze
cikardigi ve firsat olarak gordugumiz
yeni gelisme alanlarina yoneldik.
Sektorin gelisimini ve ihtiyaclar ¢ok
yakindan takip ediyor, stratejilerimizi

OZEL HABER

lokal ve klresel ekonominin
gerektirdigi esneklikte sekillendiriyoruz.
Biz aslinda 68 yilin verdigi sorumlulukla
sirketin ve ayni zamanda tlkemizin
gelecegine yatinm yapiyoruz” dedi.

inci Holding’in otomotiv yan sanayi
sektdrlintn gigld oyuncularindan biri
oldugunu belirten Yonetim Kurulu
Baskani Nese Gok sozlerine, “68 yilda
U¢ kusak holding yonetiminde bulundu.
Ozenle hazirlayip uyguladigimiz

sirket anayasamiz sayesinde kusaklar
arasl gecisi basariyla tamamladik,
bugtnlere geldik. Her donemde, her
kritik kararda, her adimda aradigimiz
yanitlar ve ihtiya¢ duydugumuz

glcl sirketimizin koklu tarihinde
bulduk. Profesyonel bir anlayisla ve
anayasalarina bagli yonetilen aile
sirketlerinin strddrdlebilirliginin ve
blyldmesinin en iyi drneklerinden
birisiyiz” diye devam etti.

INCI'DEN 7



GUNDEM

Proje Lideri:
Burak Delisgen

Proje Uyeleri:
Yigit Atilta, Bugrales
Yucel Benbjen, Er

INGI HOLDING, KURUGUSU
MERHUM CEVDET INGI'Yi ANDI

CEVDET
INCI ONUR
GECES]

Tiirkiye’nin koklii
sirketlerinden inci Holding’in

“Yiriiyecek daha ¢cok yolumuz var”

inci Holding ailesi olarak katma degerli
isler Uretmeye, tum istiraklerinde

YanetiCi!eri ve calisanlari, blylime ve yatirnm planlari yapmaya
Cevdet Inci Onur Gecesi’nde devam ettiklerini vurgulayan Gok,

bir araya geldi. izmir Arena’da “Yenilenen vizyonumuzla ‘Gelecek Bize
diizenlenen gecede konusan Ait’ diyerek yolumuza devam ediyoruz.

P . . .. . G dolu bi isten, g dol
Inci Holding Yénetim Kurulu rur Gl Bir gecmisten, guven dois
bir gelecege emin adimlarla ilerliyoruz.

Bagkani Nese Gok, “Gurur ihracatimizi tretimimizin ylizde 70’ine
dolu bir ge¢misten, giiven cikardigimiz ve 100°Un tizerinde (lkeye
dolu bir gelecege emin
adimlarla yiiriiyoruz. Ulkemiz
icin daha cok calismamiz,
daha cok iiretmemiz gereken
bir donemdeyiz” dedi.

R ,

67 yildir otomotiv tedarik sanayinde
hizmet veren inci Holding’in yéneticileri
ve calisanlari geleneksellesen Cevdet
inci Onur Gecesi icin bu yil da bir araya
geldi. 15’inci kez ‘Cevdet inci Tegvik
Odiilleri’nin dagiildigi ve ‘Toplumsal
Mesaj Yarismasr'nin yapildigi gece, izmir
Arena’da gerceklestirildi. Torenin acilis
konusmasini Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevi 2024 yilina kadar uzatilan Nese
GOk yaptl. Gok, 2019 yilinda basaril
islere imza attiklarini, 2020’de stratejik
blylime hedefi dogrultusunda hiz
kesmeden var gugleriyle calisacaklarini
ifade etti.

8 INCI'DEN



ulastigimiz basarilarla dolu 2019 yilini
geride birakiyoruz. Japon ortakligimizla
buytiyen inci GS Yuasa'nin t¢linci

aku fabrikasini hizmete soktuk. Jant
alaninda Brezilyall ortaklarimizla birlikte
besinci fabrikamizin temelini attik. O
temele, sevgimizi, isimize olan askimizi
kattik. Uluslararasi dlzeyde hizmet
veren istirakimiz Yusen inci Lojistik

sirketimizde izmir Bayrakli Ofisi'mizin
acihsini gergeklestirdik. Agirlama ve
konaklama sektortinin oncu sirketi ISM
Minibar sirketimizde ISMART Tasarim
Merkezi'mizi hayata gecirdik. 2018
sonunda bir girisim sermayesi sirketi
olarak hayata gecirdigimiz Vinci ile de
mobilite, tedarik zinciri, enerji ydnetimi/
depolama ve Endustri 4.0 alanlarinda

GUNDEM

Youtube kanalimiza
ekledigimiz Cevdet inci

Onur Gecesi videosunu
yandaki QR kodu
okutarak izleyebilirsiniz.

erken asama teknoloji alanlarinda
faaliyet gosteren g sirkete yatinm
yaptik.

Onumuzdeki yil faaliyet alanlarimizin
timunde biylmeye yonelik
calismalarimizin yani sira inci
Holding markasini tlkemiz
sinirlarinin disina tasimak amaciyla
dis pazarlarda, biylime kabiliyeti
olan sektorlerde yatirrm yapmayi
hedefliyoruz. Teknolojisiyle bizi ileriye
taslyacak global olgekli yatirmlar
gerceklestirmeye devam edecegiz.
Ulkemiz icin daha ¢ok calismamiz,
daha ¢ok Uretmemiz gereken bir
dénemdeyiz. Elde edeceg@imiz daha
cok basari, ylrtyecegimiz daha cok
yolumuz var” dedi.

2020’nin toplumsal mesaji belirlendi

inci Holding’in kurucusu Cevdet
inci'nin gelecek nesillere emanet
ettigi degerlere sahip ¢ikan

INCI'DEN 9



GUNDEM

calisanlarin katilimiyla 2000 yilindan
beri gerceklestirilen ‘Toplumsal
Mesaj’ yarismasinin kazanan mesajl
da aciklandi. “Bilgimizle teknolojiyi
birlestiriyor, gelecege yon veriyoruz”
olarak secilen teknoloji temali

2020 toplumsal mesajl, yiIl boyunca
holdingin antetli kagit, sunum, katalog
gibi tim yazili materyallerinde ve
mail imzasi, web sitesi gibi iletisim
araclarinda kullanilacak.

inci Holding CEO’su ve Yonetim Kurulu
Uyesi Zeki Safak Ozan, holdingin yeni
vizyonuna yonelik organizasyonel
dénustimi anlatti. inci Holding
Yonetim Kurulu’nun 2019’da holdingin
onceliklerini yonetisim modeli, holding
organizasyonu, yurt disi yapilanma

ve dijital dontstm olarak belirledigini
soyleyen Ozan, “Bu planlamaya
istinaden inci Holding yénetisim
modeli ve organizasyonu, vizyon ve
stratejisiyle paralel bir yapilanmaya

gectik. Yonetim Kurulu ve komitelerin
yani sira tim grup sirketleriyle birlikte

daha once de oldugu sekliyle holdingin

de glcli ve otonom bir icraya

sahip olmasini esas aldik. Yenilenen
vizyonumuza paralel olarak bu amaca
hizmet etmek i¢in gelistirilen ana icra
fonksiyonlarini; Stratejik Planlama

10 INCI'DEN

‘Cevdet inci Tegvik Odiilleri’
sahiplerini buldu

Gecede kurum ici girisimciligi artirmak
amaclyla kurucusu Cevdet inci’nin ilkini
gerceklestirdigi ve 15 yildir dizenlenen
“Cevdet inci Tesvik Oddilleri” de
sahiplerini buldu. Juri tarafindan 18 farkli
proje onerisi arasindan kazanan 7 proje
odullendirildi. Gece, Aydok Moralioglu
ve Orkestrasi'nin konseriyle son buldu.

ve Is Gelistirme Direktérligu, Finans
ve Mali isler Direktorltigu, Teknoloji
Direktorligl, Stratejik insan Kaynaklari
Direktorligu ve Hukuk Musavirligi
olarak belirledik ve gerekli atamalarla
organizasyonel dontstime imza attik”
dedi.

Siirdirilebilir biiyiime

Kararlastirilan yonetisim modelinde
grup sirketlerinin ve sirket st
yonetimlerinin dogrudan sirket yonetim

|

iNCi HOLDING

e Ll

Nese Gok
onetim Kurulu Bagkani

kurullarina raporlamalarinin esas
alinmaya devam edildigini belirten
Ozan, sdyle devam etti: “Buna ilaveten,
stratejik hedefler dogrultusundaki
sinerjiyi saglamak amaciyla inci Holding
Yonetim Kurulu olarak, grup sirketleri
ile iliskili konularin takibini basta CEO
olmak Uzere kendi sirket yonetim
kurulu temsilcilerini yetkilendirerek
yonetmeyi esas aldik. Bu dogrultuda
CEO’nun, sirket yonetim kurulu

dyeligi sorumluluklarinin yani sira
Holding Yonetim Kurulu adina sirket
yonetim kurullarinin IHYK ile iligkili
konularinin takibinden de sorumlu
olmasi kararlastirildi. Bu dontsim

ve yapilanmalarla 2020 yilinda

ise Inci Holding Yénetim Kurulu

olarak dnceliklerimizi yurt disinda

yeni is gelistirme projeleri, mevcut
faaliyet alanlarinda deger yaratan

yeni projelerin gelistiriimesi, girisim
ekosisteminin ana faaliyet alanlariyla
entregrasyonu ve deger yaratan
holding strecleri Uzerine kurguladik.
Bu yeni yapilanma ile holding olarak
grup sirketlerimize verdigimiz destegin
artmasl ve yeni vizyon dogrultusundaki
surdurdlebilir blytme yolculugunda
kurum degerleri ile birlikte sagladigimiz
sinerjinin kurumumuzun tamamina
yayllmasini planliyoruz.”



INCI HOLDING
‘VILIN HRAGATGISI

inci Holding, Yeni Asir gazetesi tarafindan
“Yilin ihracatgisr’ secildi. inci Holding Yénetim
Kurulu Baskani Nese Gok, “2019’u ylizde 17
biiylimeyle kapatmaya hazirlanirken aldigimiz
bu o6diil hepimizi cok mutlu etti. Bu odiiller bizi
yeni basarilar icin de motive ediyor” dedi.

Otomotiv sektoriinde dinya devi markalar icin tretim yapan
inci Holding, 2019 yili bitmeden basari halkasina bir yenisini
daha ekledi. inci Holding, Ege Yatinm ihracat inovasyon
Teknoloji (EGE YIITT) Odiilleri kapsaminda ‘Yilin ihracatcisr
odultne layik goraldd. Yeni Asir gazetesinin kurulusunun
125’inci yildénimi nedeniyle izmir Swissotel Bliyiik Efes'te

.—1;“-',_
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yapejimie girketierimizis

“Trkiye'nin Lokomotil Firkatier™
arasindayz. -

GUNDEM

diizenlenen gecede 6diil téreni de gerceklestirildi. izmir Valisi
Erol Ayyildiz ile is, spor ve siyaset diinyasinin Unld isimlerinin
katlldigi gecede inci Holding Yonetim Kurulu Baskani Nese
GOk, ihracat odulund tim grup sirketleri adina aldi.

TURKIYE'NIN

LOKOMOTIF SIRKETLERI

INCI'NIN ILHAM VEREN
KADINLARI

inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi Perihan inci, Sanayide Dijital Dénisiimu
saglayacak en yetkin program olan TUSIAD SD?nin “Gérev Giicii Baskan!”
olarak da is diinyasinda ilham veren kadinlari arasinda yer aliyor. TUSIAD SD?
Programi, teknoloji kullanicilari ile teknoloji tedarik¢ilerini bulusturan, Turkiye'de

bu konudaki ilk drnek program olma 6zelligi taslyor.

e o
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Inci Holding 4. Siradal
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KADIN DOSTU
INCI HOLDING

Capital Dergisi’nin 2019’da yedincisini
dizenledigi “Kadin Dostu Sirketler”
arastirmasinda, inci Holding, “Yonetim
Kurulu'nda Kadinin En Gug¢lu Oldugu

ARASINDA YERINI ALDI

inci Holding, akii ve jant lretimi yapan sirketleriyle Forbes Dergisi'nin Kasim 2019
sayisinda hazirladigi “Tirkiye’nin Lokomotif Sirketleri” arasinda yer aldi.

BASARILARIYLA
ILHAM VEREN

KADINLAR

Irci Halding vonetim Kurulu

Dymmiz e TUSIAD 507
ey Dol Bagkam

Perihan inci

10 Grup” kategorisinde dérdincu
sirada yerini aldi. Inci Holding Yénetim
Kurulu Baskani Nese Gok konuyla
ilgili, “Otomotiv tedarik sanayi sektori
agirlikli calisiyor olmamiza ragmen, her
yil kadin ¢alisanin istihdamini artirmaya
yonelik pozitif ayrimcilik yapiyoruz.
Kadinlar, her sektorin oldugu gibi,
otomotiv diinyasinin gelecegiicin de
elzem bir gli¢” mesajini verdi.
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GUNDEM

SELALE ZAIM
GORTONA
FORTUNE'DAN ODOL

Fortune Turkiye, inovasyon alaninda
dikkat geken girisimcileri ‘40 Yas Alt 40
Listesi’nde bir araya getirdi. Bu listede
yer alan, inci Holding, Maxion Jantas
ve Maxion inci Yonetim Kurulu Uyesi,
Vinci Girisim Sermayesi Yatirim Komitesi
Baskani ve inci Aile Ofisi Yonetim
Kurulu Baskani Selale Zaim Gorton
oddle layik gorald.

YARINLARDA VAR
OLMAK 0D0L

2019’da izmir Ozel Tirk Koleji
Kurucusu Bahattin Tatis'in vefatinin
yil donimunde gerceklestirilen
“Yarinlarda Var Olmak” oddllerinin
sahibi ilk kez kadinlar oldu. Odilin
ilk kadin sahipleri olmanin gururunu
ise inci kadinlari yasadi. Memnune
Yarenci inci onuruna verilen 6diild, Inci
kadinlarini temsilen ikinci kusaktan
Perihan inci, Umit Elbirlik Urkmez ve
Serife inci Eren girisimci kadinlarin
sayllarinin artmasi dilekleriyle ald.

12 INCI'DEN

Tlaive

FORTUNE

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’'niin 2019-2020
Akademik Yil agilis toreninde konusmaci olarak yer
alan Nese Gok, inci Holding'i ve otomotiv sektoriini
anlattigr ilk ders konusmasinda erkek egemen

bir sektorde kadin lider olarak tecrtbelerini ve
tavsiyelerini genclerle paylasti.




YILIN SON
SINERJi TOPLANTIS

2019 yilinin ikinci Sinerji
Toplantisi 25 Haziran Sali
giinii inci Holding binasinda
gerceklesti.

Sinerji grubu dyelerinin katilimiyla
gerceklesen toplanti, Yonetim

Kurulu Baskani Nese Gok’ln agllis
konusmaslyla basladi. Sinerji grubunun
yeni lyeleri, Inci GS Yuasa sirketinde
OE ve Endustriyel Akt Direktort olarak
gorev alan Kojiro Shibata ve Vinci

girisim sermayesi sirketinin Yatirim
Mudurt Duran Cesur'a sinerji pinleri
takdim edildi.

icradan Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi Zeki Safak Ozan’in holding
grup sirketlerinin faaliyet sonuglarini
paylastigr dnemli giindem basliklari

SINERJ
GRUBUNA
DORT VENi OYE

inci Holding Sinerji Grubu, 2019 yilinin
dglncu Sinerji Toplantisi’ni “Girisim
Sermayesi” gindemi cergevesinde
gerceklestirdi. “Girisim Ekosisteminin
Gelisimi ve EndUstriyel Firmalardaki
Uygulamalari” ve “inci Holding Girisim
Ekosistemi Yaklasimi” gibi basliklarin
paylasildigi toplantida, konuk
konusmaci olarak Deloitte inovasyon
Lideri Hakan Erten’i agirladi.

Bu bulusmada inci Holding grup
sirketlerinden 4 yeni kisi daha Sinerji
grubunun bir pargasli oldu. 8 yildir
Yusen inci Lojistik sirketinde gorev
alan Finans Direktori Elif icingir, inci
Aile Ofisi'nde 4 yildir gorev alan Aile
Ofisi Midiirii Sinem Ozbek, Eyll

GUNDEM

arasinda, yeni yonetisim modeli de
aclklandi. Holding ve grup sirketleri
arasinda gerceklestirilen hizmet anketi
sonugclari Ust dlzeyde interaktif bir
katilimla degerlendirildi. Yonetim
Kurulu Uyesi Erkut Uludag’'in Otomotiv
Sektoriinde Trendler konulu paylasimi
da blyudk ilgi ¢ekti.

KADINA
SIDDETE HAYIR

inci Holding calisanlar 25 Kasim
Uluslararasi Kadina Yonelik Siddete
Kars! Uluslararasi Miicadele ve
Dayanisma GunU’'nde, kadina siddete
hayir demek icin Birlesmis Milletler’in
belirledigi turuncu rengine vurgu
yaparak, “Kadinlar i¢cin daha parlak
bir gelecek” ¢cagrisina turuncu
kiyafetleriyle destek verdi.

ayinda gruba transfer olan Teknoloji
Direktort Mehmet Mutlu ve grupta
yaklasik 17 yildir gérevini sirdiren ISM
Fabrika Mudurd Muhammed Cil’e sinerji
grubuna hosgeldiniz pinleri takdim
edildi.
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INCi GS YUASA

NGIAKD,
SEKTOR LIDERLIGH
YOLUNDA!

inci Akii, GS Yuasa teknolojisi
ve is birligiyle Urettigi yeni
akiisii Maxim A ile kiiresel
arenada fark yaratiyor. Yurt
disindaki saglam marka
bilinirligi ve gli¢lii dagitim
agiyla sektorde lider olma
yolunda ilerleyen inci Akii,
Maxim A ve yenilenen iiriin
serisini tanitmak icin Dubai’de
distribiitorii ve perakende
satis noktasi temsilcileriyle
bir araya geldi. inci GS Yuasa
Satis Boliim Miidiirii Aytug
Karakadioglu, “Birlesik Arap
Emirlikleri’nde goérdiigiimiiz
ilgiden memnunuz” dedi.

inci Holding ve Japonya'nin aki devi
GS Yuasa istiraki inci GS Yuasa’nin
dncii markasi Inci Ak, sektdre yon
vermeye devam ediyor. ileri teknoloji
urtinleriyle yurt disinda saglam bir
marka bilinirligi olan ve gucli dagitim
aguyla fark yaratan inci Ak, pazar
lideri olma yolunda emin adimlarla
ilerliyor. inci Ak, son olarak ihracattaki
oncelikli pazarlarindan Birlesik Arap
Emirlikleri’nin Dubai kentinde Dubai
distributort ve perakende satis
noktasi temsilcileriyle bir araya geldi.
Toplantida; inci Aki'niin konvansiyonel
urtin gaminda Ustun performansli, iki
kat daha uzun omurld ve ytzde 20

14 INCI'DEN
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daha fazla mars basma giclne sahip
yeni Urind Maxim A ve yenilenen Urln
serisi tanitildi.

Karakadioglu: BAE’de gordiiglimiiz
ilgiden memnunuz

inci GS Yuasa Satis Departman Miiduiri
Aytug Karakadioglu, toplantida yaptig!
konusmada “Iinci AkU olarak Birlesik
Arap Emirlikleri'nde gordugimuz
ilgiden memnunuz. Hayata gecirdigimiz
yeni fabrikamizda, ileri teknoloji arag
akduleri ile otomotiv ana sanayi icin en

_._
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yUksek kalite standartlarinda yeni nesil
akdler Uretiyor ve gelistirdigimiz yeni
teknolojilerimizle sektor lideri olma
hedefimize emin adimlarla ilerliyoruz.
Bugun itibariyle 6 kitada 80’in Uzerinde
dlkeye en gelismis akl ¢ozumlerini
sunarken, yenilik¢i bakis agcimizla hem
gunumuz ihtiyaclarini en Ust seviyede
karsilamaya, hem de gelecegdin
teknolojisini takip ederek kendimizi
surekli gelistiriyoruz” dedi.

Tellici: Pazar payimizi her gegen yil
artirlyoruz

inci Aki’niin Japon ortakhigi, Ar-Ge
yatinmlari ve dretim teknolojisinin
guclyle teknolojide sektore dnculuk
ettigini vurgulayan Inci GS Yuasa
Kurumsal Iletisim ve Pazarlama Mid(ri
Gokee Yilancioglu Tellici de “Inci
AkU’ndn yenilenen Urdnleri simdi Japon
teknolojisiyle daha ¢ok enerji, daha
cok gig¢ sunuyor. 2015 — 2019 yillarina
baktigimizda her yil pazarin Uzerinde
blytyerek pazar payimizi basaril
sekilde artiriyoruz. Sizlerden aldigimiz
destekle, gicimuzle, enerjimizle,
guclu bir sekilde geliyoruz. Hedefimiz
2020’de binek aku pazarinda liderlik
koltuguna oturmak” diye konustu.



INCi GS YUASA

INCI AKU,
ARA GAZ'LA YOLLARDA!

inci Akii, tiim zamanlarin en ¢ok dinlenen radyo sovu
Kadir Copdemir ile Ara Gaz’a sponsor oldu. inci Akii

ve Ara Gaz’in is birliginden dogan enerjiyle sabah
trafigi cile olmaktan cikiyor, kahkaha dolu bir yolculuga
dontisiiyor

inci Holding ve Japon akii devi GS Yuasa ortakligindaki inci GS
Yuasa’'nin éncii markasi Inci Akii, milyonlarca araca sagladigi enerjiyi,
radyo yayinlar araciligiyla suriicl ve yolculara da verecek. Inci Ak,
Tdrkiye’nin limitsiz hit mizik radyosu Metro FM’de Kadir Copdemir ile
‘Ara Gaz’ programina sponsor oldu.

Copdemir, 2018 yilinda tim zamanlarin en ¢ok dinlenen radyo sovu
olan ‘Ara Gaz’da her giin saat 07.00 ile 09.00 arasI mikrofonun basina
geciyor. Copdemir, program boyunca glncel olaylari kendine has
Uslubuyla yorumluyor; Haci Darth Vader Abi, Esber Siftah, Dilber Kortayli
karakterleriyle dinleyicilerine kahkaha attiriyor.

INCI GS YUASA'YA
TORK PATENT
KURUMU NDAN
PLAKET

Tiirkiye’nin teknolojik ve
endiistriyel gelisimine katki
saglamaya devam eden inci
GS Yuasa, 2014-2018 yillari
arasinda Manisa ilinde en
fazla faydali model basvurusu
yapan lictincii firma oldu.

inci GS Yuasa Ar-Ge Miidri Sibel
Eserdag, Manisa’da 31 Ekim’'de

diizenlenen Hezarfen Manisa 76 patent, endUstriyel tasarim ve depolanmasina yonelik projelerimizin,
Projesi'nin acilis téreninde Tirk Patent faydali modeli olan inci GS Yuasa, sektdrun yarinlarini sekillendirecek
ve Marka Kurumu Baskani Prof. Dr. sektorin gelismesi ve teknoloji yatirimlarin belirleyici unsurlari olacagi
Habip Asan ve Manisa Valisi Ahmet liderligini strdtrebilmek icin Ar- dustincesindeyiz. Her yil projelerimiz
Deniz'den plaket aldi. Ge yatirnmlarini strekli artiriyor. kapsaminda basvurdugumuz patent
Ozellikle elektriklendirilmis araglara sayisini da hedeflerimiz dogrultusunda
Eserdag térenin ardindan yaptigi ve glines enerjisi gibi yenilenebilir artinyoruz. Bu basarilarda emegi gegen
aciklamada “Buglne kadar toplam kaynaklardan elde edilen enerjinin tdm arkadaslarimi kutluyorum” dedi.
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INCi GS YUASA

HEDEF
YILDA 1 MILYON
TRAKSIYONER
HUCRE

inci GS Yuasa, izmir Swiss
Otel’de endiistriyel akii

bayi temsilcileriyle bir araya
geldi. Yurtici pazarda sektor
lideri olan inci GS Yuasa’nin
endiistriyel akii markasi inci
Battery, yenilenen yiiziinii
bayilerine tanitti.

inci Holding ve Japon devi GS Yuasa
istiraki inci GS Yuasa, Tirkiye'deki
endustriyel aki bayilerinden
temsilcilerle izmir'de bulustu. inci
Battery, en glivenilen enerji depolama
sirketi vizyonu, uzman Japon
teknolojisi, yaygin servis destegiyle
uzun 6murld Urtin kalitesini yansitan

yeni imajlyla ilgili bayilerini bilgilendirdi.

Bayi temsilcileri ve Inci GS Yuasa
calisanlarinin katildigi etkinlikte
egitimci, yazar ve iletisim uzmani Dr.
Saban Kizildag, “Ekip Calismasinin
Yarattigi Sinerji” temall bir konusma
gerceklestirdi.

Hem yurtici hem ihracatta sektor
lideri

1998 yilindan itibaren faaliyet gosteren
Inci Battery’nin endustriyel aku

(G5

16 INCI'DEN

alaninda uzun yillardir pazar lideri
oldugunu vurgulayan inci GS Yuasa
icra Kurulu Direktérii Cihan Elbirlik,
“Urtinlerimizi tiiketiciyle bulusturan ve
sagladiklar servis destegiyle musteri
memnuniyetini en Ust dizeye ¢ikaran
degerli bayilerimizle bulusmaktan
mutluluk duyuyorum” dedi.

Elbirlik sdzlerine sdyle devam etti:
“Japon ortagimizdan aldigimiz

destek ve Uretimde kullandigimiz son
teknolojiyle yolumuza emin adimlarla
ilerliyoruz. Yaygin bayi agimiz ve Urtin
kalitemiz sayesinde uzun slredir sektor
lideri olarak yolumuza devam ediyoruz.
Traksiyoner aki Uretim hattimiza
yaptigimiz yeni yatinmlarla, endustriyel
aku Uretim kapasitemizi ylizde 40
artirdik. Dlnyadaki enerji depolama
sorununa ¢ozum odakli projeler
gelistiren bir yaklasimla misterilerimiz,
calisma arkadaslarimiz, is ortaklarimiz,
tedarikgilerimiz ve ¢evremiz i¢in en
glivenilen enerji depolama sirketi
olmayi hedefleyerek ciktigimiz bu yolda
sizlerin de destegdiyle basamaklari

hizla trmanmaya devam ediyoruz.
inovasyona verdigimiz deger ve uzman
Japon teknolojisini yanimiza alarak

| &
YuasA

traksiyoner aktide hem yurtici, hem de
ihracatta sektor lideriyiz.

Hedef, diinyada pazar liderligi

Kalite standartlarimizi daha da
ylUkselterek yatirmlarimizi artirdik.
Basariya ulasmamizin arkasindaki
hikayenin gercek kahramanlar biyik
Ozveriyle calisan is arkadaslarnm, teknik
servis destegiyle her an yanimizda
olan bayilerimiz ve is ortagimiz olarak
g6rdiglimiz musterilerimizdir. Inci
Battery uzun 6mrlt performansi

ve glcll tasarnimlariyla yeni yilda da
gl¢li ¢ozUm ortaginiz olmaya devam
edecek. Dunyanin dort yanindaki
binlerce firmaya enerji saglayan inci
Battery, sizlerden aldigi glicle daha
nice basarilar elde edecek. Her zaman
belirttigim gibi glctinlze ve glctimize
inaniyoruz. Artik hedefimiz dinyada
pazar liderligi.”

Avrupa pazarinda talep artiyor

Dunyanin en guvenilir enerji depolama
sirketi olma vizyonuyla ¢iktiklari

yolda bircok basari elde ettiklerini
belirten OE ve EndUstriyel Akl Genel
Muduri Kojiro Shibata, “inci GS Yuasa
ailesinin bir parcasi olmaktan ¢ok
mutluyuz. Tdrkiye'nin her noktasina
ihtiyaca ozel satis sonrasi ¢oztmler
Ureterek musteri memnuniyetini en Ust
seviyeye tasimaya devam ediyoruz.
EndUstriyel aki alanindaki pazar
liderligimiz musterilerimizin aldig!
hizmetten duyduklart memnuniyetin
en buyuk gostergesi olarak dogru isler
yaptigimizi kanithyor. Bizlere duyulan
glvenin karsiligini verebilmek icin her
glin daha fazla galisiyoruz. Dis piyasada
da her gecgen gln portfoyimuze yeni
bir misteri ekliyoruz. Ozellikle Avrupa
pazarinda Inci Battery markasina artan
talebi karsilayabilmek icin yaptigimiz
yatirmlarla Uretim kapasitemizi U¢lncl
ceyrekte artirdik. Yeni hedefimiz yilda 1
milyon hicre Uretmek” dedi.



INCI AKD
MAXIM A'YI MISIRLI
BAYILERE TANITTI

inci GS Yuasa’nin Japon
teknolojisiyle hayata gecirdigi
Manisa’daki yeni akii fabrikasi,
Misirli konuklarini agirladi.

30 kisilik Misirli bayi grubu,
fabrika ziyareti ardindan inci
Aki’niin yeni liriinii Maxim

A Gorilla ve yenilenen iriin
serilerinin tanitildigi lansman
toplantisina katildi.

Diinyanin enerji uzmani inci Ak,
yenilikci ve teknolojik trdnlerinin yani
sira yurt disindaki marka bilinirligi ve
yatinmlarlyla da ilgi odagi olmaya
devam ediyor. Inci GS Yuasa’'nin
gectigimiz nisan ayinda Manisa’da
acihsini yaptigi tglnct akd fabrikasi,
yabanci konuklarini agirladi. Misir’dan
gelen 30 Kisilik inci Akii perakende
satis noktasl temsilcileri, 26-29 Kasim
tarihleri arasinda TUrkiye'ye yaptiklar
ziyarette ilk olarak inci GS Yuasa’nin
Manisa’daki yeni fabrikasini ziyaret etti.

CiGS YUASA

Ziyarette; Inci AKi'niin yenilenen
otomotiv aku serileri ile konvansiyonel
Urdn gaminda yer alan ustin
performansli yeni drint Maxim A
Gorilla tanitildi. Misirli bayi grubu inci
AkU'nln teknoloji liderligini, dretim
uzmanhgmni ve yenilik¢i yaklasimini
yansitan yeni Urlunlerini yerinde
inceleme firsati buldular.

inci GS Yuasa Kurumsal iletisim ve
Pazarlama Mudirl Gokge Yilancioglu
Tellici, ziyaretle ilgili “Teknoloji ve
inovasyon odakli gergeklestirdigimiz
calismalarimizin ilk meyvesi olan Inci
AkU yeni Urlin serisini ve yepyeni
Urdintmuz Maxim A Gorilla’yl simdi
yurtdisinda da satisa sunuyoruz. Daha
giclt performanslari ve daha enerjik

E

INCI GS YUASA

INCi GS YUASA

tasarimlariyla yeni Urtinlerimiz yurtdisi
pazarlarimizda da raflarda yerini
almaya baslad!. inci Akl olarak doganin
glcund kendimize ilham aliyoruz. Bu
nedenle Urlinlerimizin yeni imajinda
glicu simgeleyen hayvan figurleri
gobziinlze carpacaktir. Clinku yeni
Urtntmuz Maxim A Gorilla, yiksek
enerji ihtiyacina sahip Ust segment
araclar icin tasarlandi. Standart akilere
gore 2 kat daha uzun dmurld Maxim A
Gorilla ayni zamanda ylzde 20 daha
fazla mars basma glctine sahip. Sahip
oldugu standartlarla rakiplerinden
ayrisan bu drin musterilerimizin
beklentilerinin dtesinde. inci Aki'niin
yenilenen Urdnleri simdi Japon
teknolojisiyle daha ¢ok eneriji, daha ¢ok
glc¢ sunuyor” dedi.

Misirli bayi grubunun Manisa’dan
sonra ikinci duragi ise Istanbul oldu.
Yerebatan Sarnici, Ayasofya Mizesi ve
Topkap! Saray! gibi Istanbul'un cesitli
tarihi ve dogal guizelliklerini gezme
firsati yakalayan grup, inci GS Yuasa
yetkilileriyle aksam yemeginde bir
araya geldi.

INCi AKij
b

II MAXIM A
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INCi GS YUASA

INCI GS YUASA,
AR-GE
HARCAMASINDA
ILK 250°DE

inci GS Yuasa, bugiiniin
ve gelecegin enerji
depolama teknolojilerinin
gelistiriimesinde aktif rol
oynamaya devam ediyor.

Sektoriin ilk Ar-Ge merkezini kuran Inci
GS Yuasa, 2018 yilinda en ¢ok Ar-Ge
harcamasi yapan 250 sirket arasinda
116’nci sirada yer aldi. Turkishtime
Dergisi’nin yaptigi arastirmaya gore;

inci GS Yuasa Ar-Ge igin gectigimiz yil 8

milyon 924 bin TL harcad.

YENINESL
LIDERLIK IGIN BIR
ARAYA GELDILER

inci GS Yuasa yonetim ekibi
icin tasarlanan Yeni Nesil
Liderlik Programi Acilis
Toplantisi tiim yoneticilerin
katilimiyla inci Holding’te
gerceklesti.

Acllis toplantisinda; “Yeni Nesil
Liderlik” programinin temellerini

sirket yetkinliklerinin olusturdugu ve
bu yetkinliklerin liderler tarafindan
icsellestiriimesinin dnemi vurguland.
Program boyunca karma 6grenme
metodolojisi ile hareket edilecegdi
aktarilarak; liderlerin ¢esitli yontemlerle
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inci GS Yuasa AR-Ge Bolimi Mudiiri
Sibel Eserdag, “Yenilik¢i bakis acisiyla
hem gUnumduzln ihtiyaclarini en st
seviyede karsliliyor, hem de gelecegin
teknolojisini yakindan takip ederek
kendimizi strekli gelistiriyoruz. GS
Yuasa is birligimiz ile aktif rol oynamaya
devam ediyoruz. Gegtigimiz U¢ yilda
yaklasik 40 milyon TLlik Ar-Ge yatirimi
yaparak ortakligimizin doérdincd yilinda

6grenmeyi deneyimleyecekleri,

yani hem dijital platformlar, hem yiiz
ylze egitimler hem de grup kog¢lugu
tekniklerinin bir arada kullanilacagi bir
o6grenme yolculugu olacagi aktarildi.

Programin 6ziinde kisinin 6ncelikle
kendi i¢sel dinamiklerini fark edecedi,

gerceklestirmeyi hedefledigimiz 250
milyon TLlik yatirmin ytzde 50’sini
teknoloji yatinmi icin kullaniyoruz.
TUm yatinmlarin tamamlanmasiyla 5
milyon adet akil kapasitemizi 7 milyon
adet akulye cikaracagiz. Otomotiv

ve endustriyel alanlarinda kullanilan
akdleri en ylksek kalite standardi

ile gelistirmeyi isimizin merkezinde
tutuyoruz” dedi.

kendini taniyacagi, boylelikle ekibini
ve yiksek performansi yoneterek
degisime oncllik edecedi bir gelisim
sureci bekleniyor. Akis Liderligi,
Yapici Liderlik ve ilham Verici

Liderlik basliklarinda surdurilecek
olan programin 6 - 8 ay arasinda
tamamlanmasi planlaniyor.
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MAXION iNCi JANT GRUBU

BELENEKSEL
DENiZ PIKNiGH
BULUSMASI

Maxion Inci Aliminyum, Maxion Inci
Celik ve Maxion Jantas calisanlarinin
katilimiyla her yil gerceklestirilen
deniz piknigi etkinligi bu yil da Aliaga
Agapark tesislerinde gerceklestirildi.
Etkinlikte gtin boyu stren ikramlar,
cesitli animasyon ve yarismalarla
edlenen Maxion inci Jant Grubu
calisanlari ve aileleri, keyifli bir gtin
gegirdiler.

EDUPLUS INSAN
KAYNAKLARI
ZIRVES]

Eduplus Danismanlik firmasi tarafindan
istanbul’da diizenlenen insan
Kaynaklar Yonetimi ve Dijitallesme
Zirvesinde, IK profesyonelleri
Tdrkiye’nin 6nde gelen kuruluslarinin
dijitallesen iK siireclerini incelemek icin
bir araya geldi.

Tekin, konugmaci olarak katildigi Grubu’nun dijital donustim surecini,
Maxion Wheels Turkiye Operasyonlari “Insan Kaynaklarinda Inovasyon ve dijital IK uygulamalarini ve inovasyon
Ortak Fonksiyonlar Direktort Gulgin Degisim” oturumunda Maxion Inci Jant kdltdrdnd anlatt.
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GONULDEN ISLER
KALPLERE DOKUNUYOR

Sosyal ve gevresel projelerle topluma destek olan ve
gonilliliik esasina dayall calisan Maxion inci Jant Grubu
Goniilden isler Ekibi, yeni projelerde bir araya geldiler.

COCUKLAR iCiN KERMES

Goniilden isler Ekibi’nin Eyliil ay1 boyunca katildig
‘Steptember’ etkinligi kapsaminda Cerebral Palsy
hastasl cocuklara destek olmak icin Maxion inci
Aliiminyum, Maxion inci Celik ve Maxion Jantas
fabrikalarinda lezzetli yiyecekler bulunan kermes
etkinlikleri diizenlendi. Kermeslerden elde edilen gelir
‘Steptember’ etkinligine bagisland.

MAXION iNCi JANT GRUBU

BAYRAMDA COCUKLARA UMUT OLDULAR

“Bayramda Cocuklara Umut Olalim” sloganiyla yola
cikti ve Kanserli Cocuklara Umut Vakfi yararina
dizenlenen “Hediye Kampanyas!” projesini ¢calisma
arkadaslarinin da destekleriyle gerceklestirdi.

Goniilden isler Ekibi ve Manisa Spil Dagcilik ve Dogda
Sporlarl Kulibi’nin ortak etkinligi olarak Tirkmen Koy
Su Ucan Selalesi’ne dogda yurlyUsU gerceklestirildi.
Bu yurtyuste dinyada da uygulanan #trashtag ¢op
toplama faaliyeti Koroplast firmasinin destegiyle
hayata gecirildi. Toplanan ¢opler de Yunusemre
Belediyesi’nin destegiyle ¢cop taksiye ylklendi.
Toplamda 40 adetten fazla poset ¢op toplandi.

DANS ETTILER, BAGIS YAPTILAR

Steptember etkinligi kapsaminda Cerebral Palsy
hastasi cocuklara destek icin Temel Latin Danslari
Egitimi diizenlendi. Elde edilen gelir ile Steptember
etkinligine bagis yapildi.

CEREBRAL PALSY’Li HAYATLARA DOKUNMAK

Maxion Inci Altiminyum fabrikasinda “CP Farkindaligi
Bileklik Atolyesi” dizenlendi. CP Farkindaligi Bileklik
Atdlyesi'nde Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi (Cerebral
Palsy Turkiye) isbirligi ile Cerebral Palsy hastasi
cocuklara destek olmak amaciyla gonullu takim
calisma arkadaslariyla birlikte bileklikler yaptilar.

ENGELSIZ YASAMA
KOSULSUZ DESTEK

Turkiye Omurilik Felclileri
Dernegi icin Ford Otosan ile
birlikte destek verdikleri Plastik
Kapak Kampanyasi kapsaminda
yilin ilk yarisinda 54 kg plastik
kapak toplayarak engelsiz bir
yasama destek verdi. Ford Motor
Company Purchase / STA Mihendisi Adnan Aydin,
Engelsiz Yasama katkilarindan dolayl Géniilden isler
Kapak Toplama Projesi Sorumlusu Ozgiir Akbulut’a
plaket takdim etti.
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MAXION iNCi JANT GRUBU

MAXION INCI,
PROF. JORN
CAMPBELLT
AGIRLADI

Calisanlarinin is ve sosyal alanda
yetkinliklerini gelistirmelerine destek
olan Maxion inci Jant Grubu, diinyaca
UnlU akademisyen-yazar, Birmingham
Universitesi Dokiim Teknolojisi,
Metalurji ve Malzeme BolUimu Fahri
Profesoru John Campbell'i Maxion
inci Aliminyum fabrikasinda agirladi.
Dokim enddustrisinde dnemli bir

bilgi birikimi bulunan Prof. John

Maxion inci Jant Grubu, katiimcilari
isgucl piyasasl hakkinda
bilgilendirmek, istihdama girislerini
kolaylastirmak, calisma hayati ve
destekler konularinda bilgilendirmek
amaclyla Manisa Calisma ve Is Kurumu
(Is-Kur) Mudurligi tarafindan Manisa
Anemon Otel'de dlizenlenen “12.
Manisa istihdamda Bulusma Giinleri’ne
katildl.
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Campbell, calisanlarimiza 6zel bir
calistay gerceklestirdi. Globalden ve
Turkiye Operasyonlar’ndan sorumlu
Ust dlizey yoneticilerin de bulundugu
calistayda, metal Uzerine yeni trendler
ve gelisen teknolojiler ile ilgili bilgi
alisverisinde bulunuldu. Fabrika ici

isverenlerle potansiyel calisanlar bir
araya getirmek amaciyla diizenlenen
‘2. istihdamda Bulusma Giinleri’
kapsaminda Maxion Inci Jant Grubu

aliminyum kabullinden dokimhanenin
son prosesine kadar olan sureci

daha verimli hale getirmek amaciyla
gergeklesen calistayin katihmcilari,
teorik bilgileri pratige donen
uygulamalarla deneyimleme firsati
buldu.

insan Kaynaklar Ekipleri iki giin
boyunca fuar katiimcilariyla tanisma
firsati yakalarken, online sistem
Uzerinden de is basvurulari ald.

Uretimden ihracata kadar tim
slreclerde otomotiv yan sanayi
sektorinde basarili calismalari bulunan,
dinyanin en buytk jant Ureticisi Maxion
Wheels ve inci Holding ortakligindaki
Maxion inci Jant Grubu, Manisa
Calisma ve is Kurumu Mudirligi
tarafindan, 2018 yilinin en ¢ok istihdam
saglayan sirketlerinden biri secildi.
Bulusma kapsaminda gerceklesen
adul tdreninde Maxion Inci Jant Grubu,
“En Cok istihdam Saglayan Firmalar”
kategorisinde odiile layik goruldi.



MAXION iNCi JANT GRUBU

GYA
HAYAT OKULU'NDA
JENEYIM PAYLASIMI

inci GS Yuasa fabrikasi IGYA Gelisim Merkezi’nde
gerceklesen Hayat Okulu programi kapsaminda Maxion
inci ve Maxion Jantas Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Zaim, ofis ¢alisanlari ve yoneticilerle atiimci liderlik
hakkindaki deneyimlerini paylasti.

MESLEK] EGITIM
MERKEZIILK
MEZUNUNU VERDI

2017 yilinda Maxion inci Altiminyum
fabrikasinda acilan Yunusemre
Mesleki Egitim Merkezi inci Vakfi-
Maxion Inci Subesi ilk mezununu
verdi. Oktay Yeler mezuniyet
sonrasl Temmuz 2019’da Kalite
Test Laboratuvar Operatori olarak
gorevine baslad.
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MAXION iNCi JANT GRUBU

NESILDEN
NESILE
BIRLIKTEYIZ
BULUSMALARI
DEVAM EDIYOR

Maxion inci Aliminyum fabrikasinda
Nesilden Nesile Birlikteyiz Etkinligi'nin
ikincisi diizenlendi. Etkinlikte Inci
Holding, Maxion inci ve Maxion
Jantas Yonetim Kurulu Uyesi Selale
Zaim Gorton ile Maxion Inci ve
Maxion Jantas Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Zaim, Y kusagi
calisanlarla bir araya geldiler. Hem
kusaklararasi etkilesimin arttigi

hem de kariyer yolculugu, bireysel
gelisim hakkinda calisanlardan
gelen sorularin yanitlandigr interaktif
etkinlik gerceklesti. Bu etkinlikte
yéneticiler, ‘Gelecekteki is Yasami
ve Cevik Liderlik’, ‘Calisma diinyasi
naslil degisiyor?’, ‘Bu degisime
hazirlikli olmak i¢in ne yapmal?’ ve
‘Dijital Donudsum’ konulariyla ilgili
paylasimlarda bulundular.
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MAXION iNCi JANT GRUBU

DJTAL DONOSUM
FARKINDALIGI EGITIMLE
YOKSELIVOR

Maxion inci Jant Grubu gelisim yolculugunda, dedisen
ve donisen dunya dinamiklerine adaptasyon slrecine
destek olacak ‘Dijital Akademi Programi’ni baslatti.
Maxion inci Jant Grubu calisanlarinin hem teknik hem de
yetkinlik anlaminda gelistiriimesi amaclanan programin ilk
adimi olarak Dijital Akademi Dijital Donustm Farkindalgi
Egitimi gerceklestirildi.

1 1...

TUSIAD lilkemizde dijital déntisim

konusunda bilgi birikiminin ve amaciyla Sanayide Dijital Dontsim Inex Center'da geceklestirdi. Etkinlik
farkindali@in artirlmasi, teknoloji Gunleri’ni dlizenlemeye devam ediyor. kapsaminda Maxion inci Aliminyum
dreticilerinin kullanicilar ile bir Genel Muddrd Ali Altinkaya ve Bosch
araya gelmesi, dijital donusim TUSIAD 2019'da “Uretimin Endustri 4.0 Projeler Direktorl Murat
konusunda tecrlbe paylasimi ve dijital Dijitallesmesi” odaginda dizenledigi Kurtlar, Maxion Inci Aliminyum
teknolojilerin Ulkemizde Uretilmesini ‘7. Sanayide Dijital Dontstm Giinleri’ni fabrikasinda devam eden Endustri 4.0
destekleyecek isbirlikleri tesis edilmesi ESIAD isbirliginde Hugo Boss izmir projesinin detaylarini anlattilar.
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MAXION iNCi JANT GRUBU

Maxion Inci Jant Grubu'nun
geleneksellesen ‘Balik Tutma
Etkinlikleri’ 2019’da Kasim ayinda
gerceklestirildi. 3 Kasim 2019 tarihinde
Maxion Inci Aliminyum fabrikasi
Kusadasi’'nda, 10 Kasim 2019 tarihinde
Maxion inci Celik fabrikasi Foca’da, 17

Kasim 2019 tarihinde Maxion Jantas
fabrikasi Kusadasi'nda balik tutma

etkinliklerine katildi. Calisanlar birlikte
keyifli vakit gecirdiler.

PAYLASMAX
MOBIL UYGULAMASI
ARTIK CEPTE!

Maxion Inci Jant Grubu dijital iletisim platformu
PaylasMax’in artik mobil uygulamasi da var.
Calisanlar PaylasMax mobil uygulamasi ile akill

telefonlarindan ve tabletlerinden istedikleri her an;

Guncel sosyal aktivite bilgilerine ulasabilir,
Anketlere katilabilir,

Bil ve Kazan moduliinde sorulari yanitlayarak
puan kazanabilir,

Kazandiklari puanlari hediye katalogundan
secim yaparak harcayabilir,

Maxion Dunyasi'ni kesfedebilirler.
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ISM MINIBAR

ISM MINIBAR
HOST MILANO
FUARI'NDA

ISM Minibar, her iki yilda bir italya’nin
Milan kentinde gerceklesen ve
gectigimiz Ekim ayinda 4%incisi
dizenlenen Host Milano Fuari'nda
Ozel standi ile tum dikkatleri Uzerine
cekerek biyuk ilgi ve begeni topladi.
Konaklama ve adirlama sektériinde
dinyanin en prestijli fuarlarindan biri
olarak gosterilen Host Milano’ya bu
sene 171 tlkeden 200 bin ziyaretgiyi
agirladi. 2 binden fazla firmanin rekor
katiimi ile gergeklesen fuarda, 5 gin
boyunca ¢esitli etkinlikler ve gosteriler
de yapildi.

ISM MINIBARA
BIR ODUL DAHA

ISM Minibar, her sene oldugu gibi
bu sene de fark yaratan projeleri

ile 6dil alma gelenegini surddrdd.
Bilgi teknolojileri, telekomUnikasyon
ve tlketici teknolojilerinde global
olarak danismanlik hizmetleri veren
IDC (International Data Corparation)
tarafindan dizenlenen “Turkiye
Akilli Uretim Teknoloji Odiilleri 2019”
programinda yer alan ‘Big Data ve
Analytics’ kategorisinde Ug¢unculik
6dulinun sahibi oldu.
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ISM Minibar fuara, Satis ve Pazarlama,
Urtin Yonetimi, Uriin Gelistirme ve
Tasarim bolumlerinin de dahil oldugu
genis bir ekiple katildi. Fuar hem satis
hem de yeni Urln trendlerini takip
acisindan oldukga verimli gecen fuar
suresince gorusllen yeni ve potansiyel

ISM MINIBAR

Yarismada yer alan, fikrin ISM Minibar’a,
gelistirmenin ise ISM Minibar’in ana
yazilim partneri Projesis’e ait oldugu
“Akilli Dijitallesme, MES ve lleri
izlenebilirlik” isimli proje ile baska bir
firma ile Ug¢lnculik 6dulini paylasti.
Bu gururu asil glizellestiren etken ise
ISM Minibar’dan ¢ok daha uzun siredir
faaliyette olan firmalar ile ayni podyumu
paylasacak kadar onci ve yenilikci
olmasi ve buradan odUlle donmesi
oldu. Yarismada birincilik odulind

Tofas ve Unilever paylasirken, ikincilik
o6dulini ise Borgelik aldi.

Hepimizi gururlandiran bu projenin
kapsami ISM Minibar fabrikasinda

PIR EXPO MOSKOVA
FUARI'NDA BOY GOSTERDI

ISM Minibar, Rusya’nin en biyik konaklama ve agirlama sektor fuari olan Pir
Expo Moskova Fuarr'na katildi. 50 farkli tilkeden 688 firmanin katildigi fuar, 4
giin boyunca 43 binden fazla kisi tarafindan ziyaret edildi. ISM Mininbar ekibi
tarafindan fuar stresince hem mevcut hem de yeni ve potansiyel musteriler ile
onimuzdeki donem satis stratejileri cercevesinde toplantilar gergeklestirildi.

musterilerden hizli ainan donusler
tatmin edici oldu.

ISM Minibar, 2021 yilinda 42’incisi
gerceklesecek bu prestijli fuarda
yeniden yerini almak i¢in gerekli
hazirliklara ve galismalara simdiden
basladi.

IDC

ANALYZE THE FUTURE

MES (Manufacturing Execution

System — Uretim Y{ritme Sistemi)
sisteminin kurulmasi, ileri izlenebilirligin
saglanmasi, test sistemlerinin biyuk
veri ve yapay zeka metotlariyla
yonetilmesi ve akilli dijital fabrikaya
doénusumin saglanmasi oldu.



ISM BU YIL DA
ENIYILER
ARASINDA
YERINi ALDI

inci Holding biinyesinde
bulunan ISM Minibar,
“Tiirkiye’nin En lyi Yonetilen
Sirketleri” arasindaki linvanini
korudu. Deloitte Private
tarafindan diizenlenen
programdan ikinci kez odiille
donen ISM Minibar Genel
Miidiirii Niyazi Sencan, “Bir
basaridan daha giizeli bu
basariyi istikrarl bir sekilde
tekrarlamak ve siirdiiriilebilir
nitelik kazandirmaktir” dedi.

23 yillik deneyimiyle agirlama ve
konaklama sektoriine yon veren ISM
Minibar, basari hanesine bir halka daha
ekledi. ISM Minibar, Deloitte Private
tarafindan gectigimiz yil Turkiye’de ilk
kez hayata gecirilen “En lyi Yonetilen
Sirketler” programi cercevesinde bu yil

da oddle layik gordlip tnvanini korudu.

GELENEKSEL YIL
SONU KAHVALTISI

ISM Minibar c¢alisanlari geleneksel
yil sonu kahvaltisinda izmir Yakakoy
Kodylm Bahce'de bir araya geldi.
Basarili bir yili geride birakan ISM
Minibar Ailesi geleneksel yil sonu
kahvaltisinda yilin yorgunlugunu
giderdi.

20 Ulkede uygulanan ve Turkiye'de
ikinci kez dlizenlenen program;
Turkiye'deki sirketlerin yonetim
performanslarinin, uluslararasi

en iyi uygulamalar ¢cercevesinde
degerlendirilmesinin yani sira

ulusal sirketler arasinda iyi yonetim
mekanizmalari hakkinda farkindalik
yaratilmasini hedefliyor. 95 sirketin
degerlendirildigi programda finale
kalan 37 sirketten 15’ bu yil ilk kez
oddl alirken; ISM Minibar, gegen yil
elde ettigi “Tirkiye’'nin En lyi Yonetilen
Sirketi” unvanini korudu. Umit Boyner'in
baskanhgini dstlendigi juride Ali
Sabancl, Batu Aksoy, Ebru Ozdemir,
Hamdi Akin, M. Bugra Koyuncu, Orhan
Turan, Umran inan ve Zeynep Bodur
Okyay yer aldi. Odiiller, 11 Kasim'da
istanbul’da Shangri-La Otel'de
diizenlenen gala gecesinde verildi.

ISM Minibar Genel Miduri Niyazi
Sencan, oddlle ilgili sunlari soyledi:
“Sektorinde diunya markasi olan
sirketimizin basarisinin bir yansimasi
olarak gordugumuz bu tGnvani ikinci
kez almanin gururunu yaslyoruz.

Bu basarida emegi olan tim takim
arkadaslarimi ylrekten kutluyorum.
Bir basaridan daha glizeli bu basarlyi
istikrarli bir sekilde tekrarlamak ve
surdurdlebilir nitelik kazandirmaktir.
ISM Minibar olarak 2019 yilinda da

Kahvaltida konusan ISM Minibar
Genel MudUurd Sayin Niyazi Sencan;
geride birakilan basarili bir yilin kisa

ISM MINIiBAR

Niyazi Sencan

sektorumuzdeki oncl calismalarnmizi
devam ettirdik. Yine sektoérimizde
tim dinyada bir ilk olan ISMART
Tasarim Merkezi'ni faaliyete gecirdik.
Otel odasI basta olmak lizere

konuk agirlama sektortinde yenilikgi
ses getirecek projesi olan ve bu
projelerini gelistirmek isteyen tim
girisimcilerle is birligi yapilarak farkli

is modelleri cercevesinde projelerin
gelisimine katki sagliyoruz. Ayrica
yeni is fikirlerini tesvik amaciyla otel
calisanlarinin katilabilecegi bir yarisma
baslattik. Tlrkiye ekonomisine deger
katan, strekli gelisen bir sirketiz.

ISM markamiz uygulamaya aldigimiz
stratejilerimiz dogrultusunda giinden
gline gl¢ kazanmaya devam edecek.”

bir degerlendirmesini yapti, ardindan
proje alaninda basarili olan ¢alisanlara
sertifikalarini takdim etti.
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CEVDET iNCIi EGITiM VAKFI

35NCI YILDA
UGUNCU KUSAK iS BASINDA

35 yildir “Egitime Destek, Gelecege Hizmet” anlayisi ile
basta Ege Bolgesi olmak lzere egitimde firsat esitligi Uzerine
calismalarina devam eden Cevdet inci Egitim Vakfi'nin
kurumsal yapilanma ¢alismalari devam ediyor. Bu donisim
slrecinin saglikli ilerlemesi icin el verme vaktinin geldigini
ifade eden Serife inci Eren, Cevdet inci Anma Gecesi'nde
Yonetim Kurulu Baskanhgr’ni Ggtincd nesilden Ece Elbirlik
Urkmez’e devretti. Ece Elbirlik Urkmez gérevine “inci Vakfi

= »

Guc¢ Kaynagl” olarak devam edecek.

VELI SEMINERLERI'NDE EGEV I$ BIRLIGI

Vakfin 2015 yilindan bu yana devam ettirdigi Veli Seminerleri bu yil Ege Cagdas
Egitim Vakfi (ECEV) is birligi ile devam ediyor. ECEV Etkinlik Merkezleri’nde,
merkezlerden destek alan cocuklarin annelerinin katiimiyla gergceklesen
seminerler buytk ilgiyle karsilaniyor.

INCI VAKFI GOCUK
ORKESTRASI
KONSERLERI

Cevdet inci Egitim VakfI'nin cocuklari
sanatla bulusturan projesi inci Vakfi
Cocuk Orkestrasi’ndaki 6-15 yas arasi
92 cocuk, sef Tolga Akin’in yonetiminde
izmir'in cesitli bdlge ve okullarinda
konserler vermeye devam ediyor.

Perydn Ege Zirvesi 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami

Isikkent Koleji Konseri Génilliiliik Etkinligi — izmirde lyilik Var ECEV Konseri
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CEVDET iINCi EGiTiM VAKFI

1BiNGi
CEVDETINGI
TESVIK ODULLERI

15’inci Cevdet inci Tesvik Odiilleri,
Cevdet inci Onur Gecesi’nde
sahipleriyle bulustu.

Ar-Ge, Uretim, Hizmet ve inovasyon
kategorilerinde 6dul alan ve basvuruda
bulunan tiim inci Holding ve grup sirketleri
calisanlari emekleri ile katkida bulundu. 2020
yilinda, mevcut kategorilere ek olarak “Sosyal
Sorumluluk” alanindaki projelerden de
basvuru alinacagi da térende duyuruldu.

Sirket Grup Lideri Grup Uyeleri
URETIM KATEGORIS
Inci GS Yuasa Traksiyoner Aki Asit Dolum Denizhan Halil CAKMAK, Emre GUZEL, Tekin BOZYIGIT, Tolga USTAOGLU, Oykii KERPISGI, Serhat Birincilik
Endustriyel Otomasyonu ve Proses Dijitalizasyonu ~ CAVUSLAR GUZELIRMAK, Cagr KURTULUS, Osman GODEK, Ahmet MUFTUOGLU, Ahmet BOZARSLAN QOdlu
Maxion Inci Aliminyum St Metal Ekspres Laz\/glt\.llllAR aéiietléfAiguleyman GUL, Ugur KAKIZ, Murat SACLI, Daryal INCE, Ahmet AYTURK, glgjuk
2019 HiZMET KATEGORISI
CEVDET iNCI Inci GS Yuasa Starter Alan Lideri Gelisim Projesi ZUSRQSEURMUH Duygu CELIK, Serkan GURLER, Nazan Boz BASLITURK, Tumer TURUDU, Enver TAS ggzahk
TESVIK et (e AT (essien Burak DILISEN élS%éJT‘H.A, Bugrahan ERDOGDVU, Yiicel BERILGEN, Engin CICEK,Alphan SURMELI, Merve Ll;gl::‘\gk
ODULLERI AR-GE KATEGORIS]
M inci Al Pipet ‘((se(k;m SARIEUY, Altan UNSAL, ismail CINAR, Mustafa BABADAG, Daryal INCE, Murat SACLI, Umit CETIN, Birincilik
axion Inci Aliminyum - Fipet \SirESgEROGLU Serdar BENEK, Hasan ILDAS, Selim KAYA, Mehmet AYTAG, Ahmet PEKGE, Volkan YAMAN Odiil
i Mert CAKIR, Ayberk BASOL, Siileyman GEYIK, Mehmet Ali KARABUNAR, Ziyat OGUZ, Erman Ikincilik
i e RS R Ol ez DEMIR, TuncayyAvDEM\R, Aylauz; gRAL, ismet PEKER, Endér OZKEKLIK, Tugryul BOYACIOGLU Odu\‘u‘
iNOVASYON OD{LD
1SM 1Q MINIBAR Mert Ugur PEHLIVANOGLU, Serkan GURKAN, Anil Ferit OZAY, Cemil UYSALCI, Serdar KARAAYAK, Birincilik
ONDEROGLU Sevim KARAAYAK, Miijgdn AYHAN, Pinar YILMAZ, Murat Selcuk YASAR Odulu
Paylas Sivil inisiyatifi projelendirmesi ile
Cevdet Inci Egitim Vakfi destegdi ve ev
sahipliginde gerceklestirildi.
TUm dinyayi ilgilendiren konularda
toplumlara yol gostermek amaciyla
hazirlanan ve evrensel bir eylem c¢agrisi
olan Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarini
odak noktasina alarak; anaokulundan
liseye farkll kademelerde, farkli
modiil ve uygulamalarla hazirlanan Calistayda, farkli yas gruplarinda
egitim programi; dogaya saygili, adil, gocuklarin katilacagi bir atdlye
sorumluluk sahibi, paylasimci, hak calismasinin 2020 yili icerisinde
Surduralebilir Kalkinma Amaglarinin temelli dustinebilen, kiiresel sorunlarin =~ gergeklestirimesi hedeflendi.
(SKA) cocuklara uygulamali olarak farkinda olan ve ¢ézim &nerisi Atdlyelerde gerceklestirilen calismalar
6gretilmesini saglayacak egitim gelistirebilecek bir nesil yetismesine sonucunda tasarlanan egitim
programi hazirlik calismalari Gelecegi katki koymay! hedefliyor. programinin uygulanmasi planlandi.
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CEVDET iNCIi EGITiM VAKFI

INGI VAKFI
COCUKLARI DUSLER
AKADEMISTNDE

inci Vakfi catisi altinda faaliyet
gosteren inci Vakfi Cocuk
Orkestrasi 6grencileri Kas’taki
Diisler Akademisi’nde kamp
yaptilar. Spor ve sanatla dolu
bir hafta boyunca goniillerince
eglenen cocuklar, yasayarak
ogrenmenin tadini cikardilar.

izmirde 2015’ten bu yana faaliyet
gosteren inci Vakfi Cocuk Orkestrasi
6grencileri Kas'taki Dusler Akademisi
yaz kampini tamamladi.

Bu yil en uzun suredir orkestrada

olan 8-17 yas grubundaki 38 6grenci
Dusler Akademisi’ndeki kampa katildl.
Kampta bir hafta boyunca spor ve sanat
etkinlikleri gerceklestiren 6grenciler,
yilin yorgunlugunu atti. lletisim Atélyesi,

GELECEGIN

MESLEKLERIYLE
TASARIMSAL
DUSUNCE ATOLYESI

inci Vakf'nin baslattigi kodlama
egitimlerinin ilk adimi olarak 5
Aralik Dinya Gondlltler GUnU’nde,
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Ekolojik Yasam, Voleybol, Deniz
Etkinligi, Toplumsal Cinsiyet Atélyesi,
Dans Atolyesi, Film Atolyesi, Camur
Atolyesi, Peche Kuche, Yaratici Drama,
Go Egitimi, Oryantiring, Yuruyds,
Bileklik Atolyesi, Bisiklet Etkinligi'nin
dizenlendigi kampta cocuklar dogada
yasayarak 6grenmeyi deneyimledi.

Cocuk Orkestrasi 6grencileri, kamp
stresince devam ettikleri dans
ve yaraticl drama atélyelerinde

hazirladiklari gosterileri son
gecelerinde kamp sakinleri icin
sergiledi.

Dusler Akademisi, basta engelli bireyler
olmak Uzere toplumsal dislanmayla
karsilasan tum bireylerin sanat ve
sporla entegrasyonunu saglamay!
amaclayan bir koy akademisi olarak
faaliyet gosteriyor. Akademide

tim ¢alismalar gonulliluk esasiyla
surdurdlayor.

KODLAMA EGITIMLERI BASLADI

Cevdet inci Egitim Vakfi ve Gaziemir Belediyesi is birligi ile hayata gecirilen
kodlama egitimleri, 6 Ocak 2020’de Gaziemir Belediyesi Atif Bey Semt Evi'nde 20

lise 6@rencisinin katihmiyla basladi.

18 hafta slirecek egitim programinda amag; devlet okullarinda okuyan ve yazilim
konusunda egilimi olan 6grencilerin gelisimlerine destek olmak ve onlari gelecege
hazirlamak. 2019 - 2020 egitim dénemini basar ile tamamlayan 6grenciler 2020 -
2021 doneminde ileri seviye Arduino egitiminin yani sira yerel, ulusal ve uluslararasi
robotik ve programlama organizasyonlarina da katiimaya hak kazanacaklar.

Universite 8grencilerinden ve her biri
alaninda uzman profesyonellerinden
olusan inci'den Goniilliiler Grubu icin
“Gelecegin Meslekleri ile Tasarimsal
Duslince Atolyesi” diizenlendi. Bu
atolyede; tasarim odakli dlistinme
yonteminin robotik mthendisligi, insan
DNA programcisi gibi mesleklere

etkisi ve yaraticiligi artirmanin yollari
konusuldu. Katilimcilar atdlyede g
gruba ayrilarak proje tasarladi. Projeleri
tanitan videolarin ¢ekildigi atolye,
gruplarin birbirlerini degerlendirmesiyle
son buldu.




AR-GE MUHENDIS
YETISTIRME 2
PROGRAMIILK s e e

acisina sahip yenilikgi, arastirmaci,

MEZUNLARINI VERD] st v e pesener

yetistiriimesi amaciyla bu yil ilk kez
“Ar-GE Mihendisi Yetistirme Programi”

inci Akademi olarak, Otomotiv .
gerceklestirildi.

Endustrisi ihracatcilar Birligi (OIiB)
isbirligi ile Ulkenin cesitli sektorlerinde Tamamen Ucretsiz olan program
ihtiyac duyulan “Ar-Ge Uzman!” sirasinda 6grenciler, teknik egitimlerin

inci AR,

2

YENIDONEM
BENG INCILER YETISIYOR

inci Holding’in yeni mezun genc yetenekleri is diinyasina
hazirladig “Geng inci Programi” yedinci dénemi Aralik
ayinda baslad!. 12 yeni “Geng Inci”, inci Akademi’nin 6 ay
slren egitim programi kapsaminda profesyonel diinyaya
hazirlanmaya basladi. Programda gencler kisisel gelisim,
proje yonetimi ve mesleki gelisim konularinda egitimler

almaya devam ediyor.

iNCi AKADEMI

yani sira, program destekcilerimizden
Norm Holding, Volkan itfaiye, Maxion
inci Jant Grubu ve inci GS Yuasa Ak

firmalarini ziyaret etti. On hafta siren
egitim sureci program destekgilerinin,
OIB ve inci Vakfi yénetiminin katilimiyla
gerceklesen sertifika toreniyle son
buldu.

GEVIK INSAN
KAYNAKLARI

Uluslararasi ICP-TAL sertifikall
"Cevik IK" egitimi inci Holding
ve grup sirketlerinin insan
kaynaklari calisanlarinin
katimiyla diizenlendi.
Gergeklestirilen egitimlerle insan
kaynaklari streclerinde gevik
dondsidm igin ilk adim atildi.
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INCITAS

INCITAS ULUSLARARASI
ENERJI KONGRESI VE FUARI'NA
SPONSOR OLDU

Tirkiye’nin en biiyilik karma enerji etkinligi
olan Uluslararasi Enerji Kongresi ve Fuari’nin
(EIF) 12’incisi 6-8 Kasim 2019’da Ankara’da
gerceklesti. incitas’in depolama sponsoru
oldugu EIF Kongresi’nde enerji sektoriiniin
onde gelen yerli-yabanci liderleri, devlet
yetilileri ve yatinmcilar bir araya geldi.

Enerji sektériintn nabzini tutan kongreye bu yil 200
konusmaci, 14 binden fazla delege katim gosterdi.
Delegelerin Turkiye ve diinya enerji piyasalari hakkinda bilgi
edinme firsati buldugu EIF 2019, incitas’in solar sistemlere
yonelik akl satislarinin gelismesine ve sektorde bilinirliginin
artmasina onemli katkilar sagladi.

INCITAS BAYILERINI AGIRLADI

incitas solar akii bayileri ile Ankara’da aksam yemeginde bulustu.

incitas Yonetim Kurulu tiyesi Hasan Egeli ve incitas ‘in solar akii distribitorligini
tstlendigi Fiamm Bélge Miidiiri Daniele Dagna‘nin da katildigi yemekte incitas
ekibi ve bayiler gelecege yonelik planlamalari ve bunlari nasil uygulamaya
gecirecekleri ile ilgili goruslerini paylasti.

KISA MERHABA YEMEGI

inci Holding Yonetim Kurulu Baskani Nese Gék, incitas calisanlari ile 6gle
yemeginde bir araya geldi. Yogun bir kis dénemine hazirlanan incitas ekibi
icin kisa merhaba niteligi tasiyan ve ekip i¢in motivasyon kaynagi olan yemek
organizasyonu, neseli anlar ve hos sohbetlerle belleklerde yerini aldi.
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MAKSIMUM

ENERJI

MAXIM A GORILLA

Maksimum giiciin Japon teknolojisi ile bulugtugu Maxim A Gorilla,
listiin performans sayesinde standart akiilere gore 2 kat daha uzun émiirliidiir.

Nci AKU

Diinyamin Enerji Uzmam



YUSEN iNCIi LOJISTIK

[ZMIRE YEN
CEVRECI OFiS

inci Holding’in 1998’den bu
yana, “Lojistik Hizmetler”,
“Tedarik Zinciri Coziimleri” ve
“Tedarik Zinciri Danismanlik
Hizmetleri” alanlarinda ulusal
ve uluslararasi diizeyde
hizmet veren istiraki Yusen
inci Lojistik, biiyiiyen
organizasyonuna izmir'de
cevreci bir ofis daha ekledi.

36 INCI'DEN

Genel olarak Uzak Dogu, Avrupa,
Ortadogu, Afrika, Amerika ile Turkiye
arasinda uluslararasi deniz, kara

ve hava yolu tasima ve depolama
hizmetleri veren Yusen Inci Lojistik,
izmir Bayrakirda bulunan yeni gevreci
ofisinin acilisini gerceklestirdi. Acilisina
Yusen inci Lojistik Yénetim Kurulu'nun
ve Inci Holding Yénetim Kurulu'nun
katihm sagladigi Yusen inci Lojistik’in

Novus Tower’da bulunan yeni Bayrakili
Ofisi'nde 60 kisi gorev aliyor. Son
teknolojileri kullanarak tasarladiklari
yeni ofis sosyal alanlari ve renkli
toplanti salonlariyla da dikkat ¢cekiyor.

Acilista Yusen inci Lojistik Genel
Midurt Hakan Merig, “Heniiz 2019°un
son ¢eyregdi tamamlanmadan bu yil igin
belirledigimiz hedeflerin Uzerine ¢iktik.
2019'u gugli bdyume rakamlariyla
kapatmay! hedefliyoruz. Turkiye'de
onemli yatinm planlari Gzerinde
calistlyoruz ve Japon lojistik devi
Yusen Lojistik’in giiclyle birlikte emin
adimlarla blyimeye devam ediyoruz”
diye konustu.

Yusen inci Lojistik, ulusal ve uluslararasi
deniz, kara ve hava yolu tasima ve
depolama hizmetlerinin yani sira tedarik
streclerinin iyilestiriimesi, yeni tedarik
zinciri stireclerinin kurgulanmasi ve
uygulamaya gecirilmesi konusunda da
yonetim ve muhendislik danismanlik
hizmeti veriyor.

LOJISTIK
SEKTORUNDE
KADIN OLMAK

Yusen inci Lojistik Bursa Sube
Mudurd Ebru Bulut, Uludag
Universitesi Deniz ve Liman
isletmeciligi Bslimi’niin
duzenledigi “Lojistik Sektorinde
Kadin Olmak*® paneline katildi. Bulut,
panelde tecribelerini paylasarak,
ogrencilerle keyifli bir sdylesi
gerceklestirdi.




DUNYA OTOMOTIV

KONFERANSININ YENI SPONSORU

Yusen Inci Lojistik'in sponsorlari arasinda yer aldig

Dinya Otomotiv Konferansi 17 Ekim'de Wyndham otelde
gerceklestirildi. 800'Un Uzerinde katilimci tarafindan takip
edilen konferansta yaklasik 80 kisiden olusan konusmacinin
soz aldigr oturumlarda otomotiv sektdrine ait en gtincel
konular ve gelismeler tartisildi. Organizasyon siresince
katihmcilar Turkiye ve diinyadan otomotiv sektdriine yonelik
en yeni trendleri ve konulari takip etme firsati yakaladi.

YUSEN INCI LOJISTIK
GALISANLARININ
SAPANCA
BULUSMASI

Yusen inci Lojistik’in
calisanlarn 21 Aralik Cumartesi
glinii Sapanca Elite Word
Otel’de diizenlenen yilbasi
etkinliginde bir araya geldi.
Giindiiz takim aktivitelerinin,
aksam yilbasi partisinin
gerceklestigi organizasyonda
tiim calisanlar keyifli ve
eglenceli bir aksam gecirdi.

Organizasyon, kurumsal sosyal
sorumluluk ve takim calismasinin
harmanlandidi bisiklet yapimi aktivitesi
ile basladi. Ekipler demonte ve

karisik durumdaki bisiklet parcalarini
birlestirip monte ederek ve sUsleyerek
bisikletlerin son seklini verdi. Monte
ettikleri bisikletleri ihtiyag sahibi
cocuklara vereceklerini bilmenin
motivasyonu ve heyecaniyla bisikletleri
yapan Yusen inci Lojistik ekibi, slirpriz
bir sekilde bisikletlerini almak lzere
gelen cocuklari karsilarinda gortince
duygusal anlar yasandi.

HTC Event ve Sakarya Cagdas Yasami

.
|
;
=

Destekleme Vakfi is birligi ile 24
¢ocugu bisiklet sahibi yapma gururu
yasayan Yusen Inci Lojistik calisanlari,
takim calismasi aktivitesi sonunda
sosyal fayda Uretmenin gururunu
yasadi. Glne Kahkaha Yogasi ile
devam ederek kahkaha ile stres atma

yontemlerini 8grenen ekip gundn geri
kalan kisminda Mehmet Kocabas'in “Biz
Olmak” konulu soylesisini dinledi.

Aktivitelerin ardindan Yusen inci
Lojistik Genel Mudurt Hakan Meri¢’in
gecmis yill degerlendirme ve yeni

yIl mesajlarini iceren konusmasiyla

YUSEN iNCi LOJISTIK

baslayan gecede plaket toreni ve
yilbasi ¢ekilisi gerceklestirildi. Cekilisi
kazanan sansli kisiler odulleri takdim
edildi.

Calisanlar yilbasi partisinin baslamasiyla
yiIl boyunca birlikte gerceklestirdikleri
basarilarl kutladiklari akisamda
muzisyen ve solistleriyle 10 kisiden
olusan Yusen inci Lojistik Orkestrasi

da performansi ile geceye renk katt.
Yusen inci Lojistik Orkestrasindan
sahne almasinin ardindan parti misafir
orkestra ekibinin performansiyla devam
etti.
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iICiMIiZDEN BIRI

RISK ALMADAN

BASARIYA
ULASILMAZ

ECEDOGRUTUYAN
INCI HOLDING KURUMSAL ILETISIM YONETICISI

Beklentilerden bagimsiz olarak dogal kosullara uygun yatirbm
kararlar alabilmenin her zaman deger yaratan bir yol oldugunu
belirten inci Holding’in yeni CFO’su Batur Asmazoglu ile
kariyer yolculugu, is ve 6zel hayatiyla ilgili keyifli bir sohbet

gerceklestirdik.

Yeni CFO’muz Sayin Batur
Asmazoglu, dncelikle inci Holding
ailesine hos geldiniz. Sizi yakindan
taniyabilir miyiz?

Tesekkiir ederim, inci Holding Ailesine
katiimak beni ¢cok heyecanlandiran

bir adim, yeni bir sehirde yeni ¢alisma
arkadaslarimla ¢ok basarili olacagimiza

inaniyorum. 1978 istanbul dogumluyum.

ilkokul stirecimin egitim hayatimda
onemli etkiler biraktigini sdyleyebilirim.
CunkU kalabalik bir devlet okulunda
¢cok genis bir insan yelpazesi ile
6grenime baslamanin bende her
zaman ¢ok pozitif etkileri olduguna
inanirm. O senelerde elde ettigim
Tirkiye dereceleri ile Robert Lisesi'nde
okuma firsatl elde ettim. Egitim sistemi
bana saglam bir matematik altyapisinin
yani sira deger felsefesi anlayisini ve
mantiga dayall dederlendirme yetisini
kazandirdi. Universite icin okulumuzun
da yonlendirmesi ile Amerika’'da finans
ve matematik alaninda yogunlasmis
Bryant College’a devam ettim.
Akademik anlamda zorlayicl olmasina
ragmen bu okullarin aslinda belki en
cok katkisi insan olarak bir degerler
felsefesine gore hareket edebilmeyi
6gretmek olmustur.

Calisma hayatimda Citibank’ta
basladim, daha sonra sirasi ile
Cukurova Holding’de Turkcell ve
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Yapi Kredi'de calistim. Bankaciliga
adim attiktan sonra Tirkiye HSBC'de
Hazine Bolimi’nde yonetici seviyesine
yukseldim. Sirasi ile Credit Suisse
Londra, Deutsche Bank Londra

ve Credit Suisse Rusya’da yatirnm
bankaciliginda calistiktan sonra
Tirkiye’ye dondim. Londra’da
CEEMEA olarak tanimlanan Dogu
Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’yi
kapsayan Ulkelerden sorumlu yonetici
olmak benim bolgesel olarak finans
alaninda kendimi gelistirmemi ve
dedgisik kulttrlerin ayni sorunlara
buldugu ¢cozimleri anlamami sagladi.
inci Holding éncesi son gérevimde
ise ibrahim Cecen Holding’de
Finansman ve Yatinmlardan Sorumlu
Yonetici olarak ¢alisirken buyuk
altyapi projelerinde finansman
konularinin yani sira devlet, yatirmci
ve bankalar arasindaki iliskilerin idaresi
bana kurumsal anlamda yatirim ve
paydaslarin yonetimi konusunda daha
once edinmedidim tecribeler katti.

Basari kisiden kisiye degisken
bir kavram fakat ben istedigim
yolda ilerleyebilmemi,

gerektigi zamanlarda risk
almaktan kacinmamama
bagliyorum.

is disinda uzun doga yiriyusleri,

dalig, tenis, yelken gibi hobiler disinda
para ve tahvil koleksiyonu yapiyorum.
insanlarin tarihte ve simdi bazi degerleri
glivene dayali bir esasta saklama
cabalari, tarihsel olaylarin buna etkisi
ve bu ¢abalarin zaman igcinde gelisimi
ilgimi cekiyor.

Sizce kariyer hayatinizdaki en 6nemli
doniim noktaniz nedir? Basarinizin
sirlarini neler olarak goériiyorsunuz?

Basar kisiden kisiye degisken bir
kavram fakat ben istedigim yolda
ilerleyebilmemi, gerektigi zamanlarda
risk almaktan kacinmamama
bagliyorum. Benim icin donim noktasi
bankaclilik krizi sirasinda Londra’da
bankacilik yapmayi secmek oldu.
Dinya genel olarak kaotik bir ortam,
doganin yapisi kaostan diizen ¢ikartma
Uzerine kurulu. Ben kariyer ve 6zel
hayati da 6zlnde farkli gormuyorum.
Kendi adima sansli sayilabilecek bir
ortamda istedigim egitimi alabildim.
Bunun Gzerine zorlayici dlizenlerde geri
adim atmayarak, degerler felsefesi gibi
insanin kendine ve ¢evresindekilere
olan inanicina dayali net bir yol

cizerek ilerlememin istedigim noktaya
ulasmakta dnemli etkisi olduguna
inaniyorum. Kendimi karar verdigim
yoldan saptirmamak, gerektiginde
rahat ettigim bir dlizeni birakabilmek ve



gerektiginde zorlu gorlinen yonlere de
yelken acabilmek kariyerimde onemli
kapilar acti. Yelken bu acgidan iyi bir
ornek; ne zaman denize acgllacagini

ve teknenin neyi kaldirabilecegini
bilmek yolun yarisi, kalani ise kendi
motivasyonunuza bagli. Fakat
kendinize ve cevrenize glveniniz tam
olmaz ise alinmasi gereken kararlari
almak her zaman zor. Dolayisiyla bence
basarinin sirr, istedigimiz insanlar ile
istedigimiz noktada durabilmek.

Bir CFO olarak hangi 6nemli
trendlerden etkileniyorsunuz ve nasil
karar aliyorsunuz?

Herkes gibi finanscilar da en ¢ok
teknolojiden etkileniyor. Son 10 yilda
bircok alanda teknoloji yasam seklimizi
6nemli derece degistirdi, degistirmeye
devam da edecek. Yine bir doga olayi
benzetmesi ile bu durumu agiklamak
isterim; rlzgarla savasmaktansa
rizgar kullanmak 6nemli bir karar.
Burada finans diunyasinin kullandigi
‘Line of Least Resistance’ dedigi bir
kavram var, en az direng olan yone
ilerlemek. Bu inandiginin tersine gitmek
dedil, global bir trendle savasmamak
aslinda. Bir konuyu degerlendirirken
sadece degerlerimize dedil, is yapis
seklimize ve aliskanliklarimiza da

ters olup olmadigini anlamak dnemli.
Mantigima ve trendlere ters gidip
gitmedigini sorguladiktan sonra her
zaman kararlarima olan inancim

artar. Bunun disinda bir herhangi

bir isin yoneticisi tabi ki her zaman
kendini disaridan birisinin bu isi daha
iyi yapip yapmadigini disinerek
degerlendirmeli. Bazen kendi
¢cevremizin ve bilgimizin kapsama
alanina hapis olabiliyoruz. Ama diinya
cok genis bir alan, alinan kararlarin
glntmuz dinyasindaki gecerliligi her
zaman sorgulanmali.

Sirketimiz ve sektdrlerimiz agisindan
diistindiigiiniizde 2020 yil
ongoriileriniz ve beklentileriniz neler?

Son 5 senede inci Holding Kurumsal
Yonetimi ve mantiga dayall kararlari ile
sektorun ve Ulkenin geri kalanindan
ayrismis durumda. Politik ve ekonomik
konularda zorlu fakat blylme ve
potansiyel acisindan ¢ok guclu bir

Herkes gibi finanscilar da en
cok teknolojiden etkileniyor.
Son 10 yilda bircok alanda

teknoloji yasam seklimizi
onemli derece degistirdi,
degistirmeye devam da
edecek.

cografyadayiz. Aslen bizim bdlgemiz
bizden 6nceki kusaklarin zorluklar
yasadigi fakat kendilerine ciddi
avantajlar da sagladigi bir bolge.

2020 Tdurkiye acisindan iyi planlama
gerektiren bir sene olacak. Kaldi ki
diinya genelinde teknolojik, ekonomik
ve politik degisimler son senelerde ¢ok
hizli gerceklesiyor. Bu gibi dénemlerde
sartlarin zorluklarini ve avantajlarini iyi
degerlendirmek duragan bir ortamda
karar almaktan gok daha dnemli. Her
daim zorlu zamanlar veya cografyalarin
aslinda profesyonellerin kendine
diseni hakkiyla yapabilmesiicin en

iyi ortamlar oldugunu dustntrdm.
Sektorden ve donemden bagimsiz
olarak bu gelismeleri yakalamamiz ve
kendi gerceklerimize uygun yatirimlar
ile bize teslim edilen degeri artirma
firsatimiz olduguna inaniyorum.
Beklentilerden bagimsiz olarak dogal
kosullarimiza uygun yatirim kararlari
alabilmek her zaman oldugu gibi
ondmuizdeki donemde de deger
yaratan yol olacak.

ICiMIZDEN BIRI

Hobileriniz ve vazgecemedikleriniz
nelerdir?

Bir yaz ve deniz insani olarak hobilerim
dalis, yelken ve doga yuruyusleri.
Bunun disinda bir donem egitimini

de aldigim yemek yapmaktan zevk
aliyorum. Duzenli olarak ¢evreme
yemek yaptigim aksamlar var. Sosyal
tartisma ve fikir paylasimi ortamlarindan
ozel bir zevk aliyorum ve yemek
paylasmak fikir paylasmak icin de ¢ok
glzel bir altyapi sagliyor. Birden ¢ok
insanin fikirlerinin agikga tartisiimasinin
guinluk karar ve konusmalara anlam
kattigini dustnuyorum.

Kendinizi nasil gelistiriyorsunuz?
Takip ettiginiz yayinlar, bloglar ya da
kigiler var midir? inci’den okurlar igin
tavsiyelerinizi alabilir miyiz?

Ozellikle takip ettigim bir yayin veya
sosyal kanal yok, donemsel olarak
degisebiliyor. Felsefe yayinlarini,
Ozellikle son donemde sosyal medyanin
getirdigi liberal felsefe ortamini takip
etmeyi seviyorum. Is alanim geregi
onemli miktarda ekonomik arastirma
okuyorum, burada bence kendini giinlik
ekonomi raporlari veya belli konular ile
sinirlamamak dnemli. Kendimi bazen
denemedigim ve bilmedigim konulara
yonlendirmeyi seviyorum. Sonucta
kisisel gelisim, daha 6nce yirinmemis
yollardan yurlyerek gerceklesiyor.
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TEKNOLOJI

AVRUPA,

OTONOM ARACTA
ABD'NIN GNONDE

Mobilite hayatimizi degistiriyor. En heyecan verici gelecek
teknolojilerinden biri otonom araclar. Arastirma ve gelistirme
asamasindaki siirliciistiz araclar, Avrupa ve ABD’de deneme
siriislerinde yollara cikti bile. Arastirmalar, siiriiciisiiz araclarin
2030’dan itibaren ulasimda kullanilacagini soyliiyor. Peki diinya

otonom araclara ne kadar hazir?

Arastirma ve danismanlik sirketi
Gartner’in, 2020’ye damga vuracak en
onemli 10 teknolojik yenilik listesinde
otonom araclar var. insanhigin ara¢
kullanmadan aracla seyahat hayalini
gercek kilacak surucuslz araglar,
hayatimiza her gecen gin biraz daha
yaklasiyor.

Uluslararasi vergi, denetim ve
danismanlik sirketi KPMG'nin yayimladidi
'Otonom Araclara Hazirlik Endekst,
dunyada ulkelerin strlclsuz araglarla
ilgili glindemini inceliyor. Son yayimlanan
arastirmaya gore, otonom araglara
hazirlik siralamasinda Hollanda 2019’da
da birincilik koltugunu korudu. Gegen yil
ilk Ucte olan ABD bu kez dordunculige
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geriledi. Listeye hizli giren Norveg
dogrudan dgunculuge yerlesti. Endeksin
ilk 10’'unda 6 Avrupa Ulkesi var.

KPMG'nin hazirladigi 'Otonom
Araclara Hazirlik Endeksi' (AVRI),
kiresel ekonomide 6n plana ¢ikan ve
otomotivde taninmis markalara sahip
25 dlkenin otonom arag dinyasina ne
kadar hazir oldugunu gosteriyor.

Otonom arag alaninda énde gelen
calismalarda bulunan ulkelerin, politika
\ mevzuat, altyapl, teknoloji \ inovasyon
ve tuketici kabulli faktorlerine gore
degerlendirildigi arastirmada Hollanda
yine ilk sirada yer aldi. 2018’deki

ilk arastirmada ikinci sirada yer

alan Singapur koltugunu korurken,
2019'da listeye giren Norveg, ABD'yi
koltugundan ederek Uctincilige
yerlesti. Listede dikkat ¢ekici bir ayrinti
da, ilk 10°da Avrupa’dan 6 ulke yer
almasi oldu.

Hiikiimetler destekliyor

Arastirma sonugclari, listedeki

25 dlkenin surtictstz araglarin
yayginlastigi bir gelecek igin hizli bir
ilerleme kaydettiklerini gosteriyor.
Sonuglar ayni zamanda hikimetlerin
toplumun yararina olan modern ulasim
yontemlerini ve surlclstz araclar
konusunda inovasyonu destekledigini
de kanitliyor.




Arastirmadan dikkat ceken satirbaslari
soyle:

Endekste iki yil Ust Uste birinci

olan Hollanda, otonom arag
adaptasyonu icin komsu ulkeleriyle
isbirligi halinde. Amsterdam’dan
Antwerp’e, Rotterdam’dan Ruhr
Vadisi’ne kadarki ana rotalar igin
100’den fazla otonom tirdan olusan
bir tasit grubunun lansmanini
yapmay! planliyor.

ikinci sirada yer alan Singapur,
6nde gelen bir tniversitenin isbirligi
ile insa ettigi test kasabasinda,
trafik 1siklari, otobts duraklari,
gokdelenler ve yapay yagmur
makinesi ile oldukga nemli,

tropikal hava sartlari olusturarak
otonom araclarin test suruslerini
gerceklestiriyor.

Otonom araglarin umumi yollarda
test edilmesini yasallastiran Norveg,
ayni zamanda kuguk olgekli otonom
otobds servisleri isletmeye basliyor.
Ulkede bir otonom taksi pilot
uygulamasl da planlanmis durumda.

Finlandiya otonom araclarin kis
sartlarinda calismasi ve otonom
otobus hizmetleri Uzerine
yogunlaslyor. Ayni zamanda sari yol
cizgilerini otonom arag dostu olan
beyaz cizgilere ceviriyor.

israil'in otonom arag¢ konusundaki
gucu ihracat odakli teknoloji
sektorline dayaniyor. Bu sayede
teknoloji ve inovasyon endeksinde
ylikselen israil, ayni zamanda
endustriyel isbirlikleri, yatirmlar ve
genel merkezler konusunda da
olcimler yapabiliyor.

Yeni otonom arag test bolgeleri
ile pilot uygulamalar ytrutebilen
Cekya, yerel arag Uretimi alaninda
da 6n plana ¢ikiyor.

Otonom araglarin test edilmesi
konusundaki yasal degisiklikler ve
ticari pilot uygulamalarinin yani sira
aktif bir startup ekosistemine sahip
olmasi, Macaristan’in listeye girisini
ayirt edici kiliyor.

Gecen yil listenin Uglncl sirasinda
yer alan ABD, halihazirda diinyanin
onde gelen otonom arag firmalarina
ev sahipligi yaplyor ve ¢ok sayida
test strlist gergeklestiriyor, ancak
otonom araclar konusunda ulusal

TEKNOLOJi

diizeyde glglu bir yaklasimi

bulunmadigrigin, 2019’da

dérduncultge geriledi.

OTONOM ARAGCLARA HAZIRLIK ENDEKSI

Ulke

Hollanda
Singapur
Norveg
Birlesik Devietler
isveg
Finlandiya
Birlesik Krallik
Almanya
Birlesik Arap Emirlikleri
Japonya

Yeni Zelanda
Kanada
Giiney Kore
israil
Avustralya
Avusturya
Fransa
ispanya
Cekya

Cin
Macaristan
Rusya
Meksika
Hindistan
Brezilya

2019 Siralamasi

#1
#2
#3
#4
#5
#6
#7
#8
#9
#10
#11
#12
#13
#14
#15
#16
#17
#18
#19
#20
#21
#22
#23
#24
#25

#1
#2
Yeni
#3
#4
Yeni
#5
#6
#8
#1
#9
#7
#10
Yeni
#14
#12
#13
#15
Yeni
#16
Yeni
#18
#19
#20
#17

2018 Siralamasi
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EZBER BOZANLAR

TABULARI
YIKMAK iGiN
DAHA GOK

GALISMALIYIZ

BIRGUL BESLI
INCi HOLDING KURUMSAL iLETiSIM SORUMLUSU

inci Holding’in ezber
bozanlarindan inci GS Yuasa
Ar-Ge Merkezi Boliim Miidiirti
Sibel Eserdag kadin miihendis
olarak otomotiv diinyasini
anlatti ve tecriibelerini paylasti.

Oncelikle bize kendinizden biraz
bahsedebilir misiniz?

Manisa dogumluyum, evliyim, biri kiz
21yasinda ve digeri erkek 16 yasinda
2 cocuk annesiyim. ik orta ve lise
tahsilimi Manisa’da tamamladiktan
sonra Ege Universitesi Mithendislik
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Fakultesi, Kimya Mihendisligi
BolumU’'nden mezun oldum. Ayni yil
icerisinde de inci Aki'de laboratuvar
mihendisi olarak ise basladim.
Sonrasinda kalite, trin gelistirme
bolumlerinde yoneticilik gérevlerinde
yer aldim. Su anda da inci GS Yuasa
Ar-Ge merkezi bolim muduru olarak
gorevimi surdiriyorum. s hayatimin
her doneminde yeni Uridnler gelistirmek,
Ar-Ge projeleri yapmak, Universitelerle
ydrdtdlen farkl projelerde yer almak,
yeni seyler 6grenmek her zaman beni
motive eden faktorlerin basinda geldi.
Ayrica yaptigimiz ekip calismasinin

sonucu olan sektorimuzun ilk Ar-Ge
merkezi Unvani, inovasyon kultlrl

ve organizasyonunda Turkiye
sampiyonlugu ve aldigimiz tim oduller
tempomuza glc katmistir. Ayrica 2017
yilinda Bilkent Univesitesi'nin yonetici
gelistirme programina katilarak(MBA
programi) cok faydali farkl bakis acilari
kazandim. Mezuniyetimden yillar sonra
tekrardan kisa sureli de olsa Universite
siralarina donmek ve bu sefer teknik
mihendislik egitimi yerine yonetim
Uzerine is hayatinda gordugimuz pratik
bilgilerin teorik karsiliklarini 6grenmek
oldukca benim icin ¢cok faydali ve keyifli
bir deneyim oldu.

Bir kadin olarak miihendisligi
secmenizde neler etkili oldu?

TUm egitim hayatim boyunca hep sayisal
dersleri iyi olan bir 6grenciydim.

Her zaman teknik konular ¢cok

sevdim ve ilgi duydum. Bu sebepten
dolayi dniversite bollim tercihlerimde
muhendislik bolimleri benim tek
tercihim oldu. Kendi bolumimu de

cok severek okudum ve basaril bir
sekilde okulumu bitirdim. Mihendislik
egitimlerimde agirlikl olarak matematik,
fizik ve benim bolumime 6zel kimyasal
prosesler, denklemler anlatilir. is hayatina
girdiginizde bitiin o matematik, fizik
denklemleri yerine bu denklemlerin size,
siz hi¢ farkinda olmadan asiladigi analitik
bakis acisini kullanmaya basliyorsunuz.
Ogrenmis oldugunuz teknik bilgilerinizi
is hayatindaki konularla birlestirip
konuya nasil yaklasacaginizi ve



problemleri nasll ele alacaginizi anliyor,
¢6zUm yollarini bulabiliyorsunuz.

AkU sektorinde kadin mihendis
godrmek cok rastlanan bir durum degildir.
Yine de erkek egemen bu sektorde
basarili bir kadin figtiri olma distincesi
beni hep motive etti ve daha ozveriyle
calismami sagladi. Ayrica tim is hayatim
boyunca yapmis oldugumuz tim is
birliklerinde ve ortakliklarda kadin
olmam asla bir engel veya negatif durum
teskil etmedi aksine her zaman oldukca
pozitif karsilandi.

Toplumda miihendisligin daha ¢ok
erkek meslegi oldugu 6nyargisi
var. Biz bu ezberleri inci Holding’de
bozmak istiyoruz ve bunu da her
mecrada duyurmak, topluma 6rnek
olmak istiyoruz. Bu konuda siz ne
diistiniiyorsunuz?

Kadinlarin hayatin her alaninda oldugu
gibi is hayatinda da mutlaka aktif olmasi
gerekiyor. Sadece erkeklerin bulundugu
bir calisma ortaminda calisanlar arasinda
diyalog eksikligi sorunlarin ¢ozimstiz
kalmasina neden olabiliyor. Bu

durumda kadinlarin ¢alisma ortaminda
bulunmasinin, ortami yumusatma,

orta yolu bulma ve etkin diyalog

kurma konusunda avantaj sagladigina
inantyorum.

Bir belgeselde izlemistim, 1980’lerde
Amerika’'da bir gazetenin soru cevap
kdsesine iletilen soruda “Yeni bir ise
basladim, ofis masami nasil dekore
etmeliyim?” diye bir soru soruluyor.

Cevap olarak yazar “Sorus seklinizden
kadin veya erkek oldugunuzu
anlayamadim; erkekseniz ve aileniz
varsa onlarin resimlerini koyun bu sizin
ne kadar sadik biri oldugunuzu gosterir
ama kadinsaniz aile resimlerinizi sakin
koymayin ¢inku bu aile hayatinizin
isinize engel olacagl mesajini verir”

Bu 6rnegin is dunyasi i¢in durumu iyi
bir sekilde 6zetledigini distinlyorum.
Elbette zaman degisiyor, kosullar da
daha iyiye gidiyor, bu vakanin gazetede
haber oldugu zamandan belki de daha
ilerideyiz ama genele bakildiginda

hala yeterli esitligin saglandigini
distinmudyorum ve bunu saglamak icin
en blytk gorev biz kadinlara duslyor.
Tabular yikmak icin ¢aba sarf etmeli,
daha ¢ok calismali ve is hayatinda
kendimizi iyi konumlandirmaliyiz.

Benim yasadiklarima bakarsak olumsuz
bir durumla karsilasmadim bu da tabii
ki Inci Holding'in kadina verdigi deger
ve dnem sayesindedir. Bu konuda
sansli oldugumu soyleyebilirim. Bagh
oldugumuz inci Holding'in yénetimi
agirlikl kadinlardan olusuyor, basarilarini
gururla ve dvguyle katildigimiz

her organizasyonda anlatiyor ve
bundan dolayi takdir ediliyor 6rnek
gosteriliyoruz.

Son olarak, basaril bir kadin
miihendis olarak kadin calisanlara
tavsiyelerinizi paylasabilir misiniz?

Hayatta basarili olmak, mutlu olmak
istiyorsak biz muhendislerin az gelismis
kismi olarak tanimlanan sag beynimizi

EZBER BOZANLAR

“Benim yasadiklarima
bakarsak olumsuz bir durumla
karsilasmadim bu da tabii ki
inci Holding’in kadina verdigi
deger ve 6nem sayesindedir.
Bu konuda sansli oldugumu
soyleyebilirim. Bagh

oldugumuz inci Holding’in
yonetimi agirhikli kadinlardan
olusuyor, basarnlarini gururla
ve ovgiiyle katildigimiz her
organizasyonda anlatiyor ve
bundan dolayi takdir ediliyor
ornek gosteriliyoruz.”

mutlaka gelistirmeliyiz bunun icin hayal
kurun, kitap okuyun, seyahat edin,

yeni yerler kesfedin, yeni insanlarla
tanisin, yeni kdlttrler taniyin. Farkli
dusiinmeyi 6grenin. insan, ancak

hayal giict ile farkli dustnerek farkli
artinler, farkli fikirler dretebilir. Asla pes
etmeyin. Siz ayni anda hem evinizi,
hem cocugunuzu, hem evliliginizi, hem
isinizi yonetebilen ¢ok dzel birisiniz.

Bu yetenek sadece sizde mevcut,

bunu hi¢ unutmayin. Her zaman kisisel
gelisiminize yonelik hedefler belirleyin
ve uygulayin. Cok calisin, sorumluluk
almaktan hi¢ ¢cekinmeyin, pozitif olun,
yapicl olun, yapici geri bildirimler

verin. TUm bu yapilanlarla kendinizi
farkl hissedecek, topluma, ailenize
ve sirketinize faydali ve mutlu bireyler
olacaksiniz, bunu hi¢ unutmayin. Ve son
olarak kadinlarin daha aktif oldugu bir
toplum yapisi icin en blytk gorev yine
biz kadinlara distyor, sadece kendiniz
icin degil toplumdaki tim kadinlar adina
kendinizi daha cok gelistirin, daha iyi
yerlere gelin, daha cok calisin. Once siz
ileriye gidin ki sonra toplumdaki diger
kadinlar sizin modelliginiz, onculiguniz
sayesinde cesaretlensin ve bu sayede
toplum da daha ileriye gitsin.
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SOSYAL INCi

ALESTA

TRAMOLAI*

Yelken tutkunu inci GS
Yuasa Personel ve idari isler
Birim Miidiirii Orcan Girgin,
yelkenin bir spor dali olarak
verdigi keyif yani sira icinde
barindirdigi dinamizmle is
hayatinda gelisimine nasil
katki sagladigini anlatti.

Onlarca tekne start hattinda. Tekneler
ic ice ve cok yakin, birbirlerine
carpmamak icin surekli manevra
halindeler. Herkes start hatti icerisinde
en avantajll konumu kapma pesinde.
Yelkenleri birakip almalar, zamani
sormalar, rakipleri kontrol etmeler, yol
istemeler, bagrismalar... Orsa, orsa,
orsaaaa....
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Start verildi. Ekip trapezde. Belli bir
stire sonra kaptan komutu verdi. Alesta
tramola! Ekip hizla teknedeki gorev
yerlerine dagildi. Alesta tramola mi?

Nereden c¢ikti simdi bu? Ne yapmaliyim?

Anlamadim. Ya yanlis bir sey yaparsam?
Ya ekibi yavaslatirsam? Keske biraz
hazirlanma firsatim olsaydi.

Her baslangicin bir hikayesi vardir
elbette. Benim icin yelken bundan
yaklasik 8 yil dnce calistigim sirkette
bir yelken takimi kurma dusincesi
ile basladi. izmir, deniz ve yelken...
Dusuncesi bile glizel. Elbette isteklisi
coktu.

Kuralar ¢ekildi. Ekip kuruldu. Egitimler
alindi. Cok istekli olmama ragmen
sans ylzume gulmemis ekipte yer

alamamistim. Belli bir siire sonra segilen
bazi arkadaslar yelken yarislarina
katiimanin pek dustndukleri gibi bir
sey olmadigini anlamis olacaklar ki
ekipten ayriimaya basladilar. Yine bir
yaris haftasi kaptan, ekip kurmakta
zorlaninca bir anda benim de gelmemi
istedi ve kendimi yukarida anlattigim
hikayenin icinde buldum.

Kendimi bildim bileli doga beni

hep cezbetmistir. Dogayi yasamak,
hissetmek, ona saygl duymak ve doga
icinde, dogayla uyumlu spor yapmak
her zaman tercihlerim arasinda yer
aldi.. O glinden beri yarismaya hic ara
vermeden devam etmemi saglayan sey
sanirnm bu tutku oldu.

Yelken; yediden yetmise herkesin
yapabilecedi; ister yarismay ister
denizde seyir yapmayi tercih edin
yelken denizin dinlendirici etkisini cok
fazla hissettiginiz, dogayla uyumu,
sabirli olmayi, hizli karar almayi,
karsiniza ¢ikan gugliklerle micadele
etmeyi, sorunlari ¢dzmeyi, stresle bas
edebilmeyi, takim calismasini ve ekip
olabilmeyi 6greten sizi hem fiziksel
hem de zihinsel olarak canli tutan bir
spor ve hobidir.

Yelken, deniz, riizgar, dalga, akinti,

yer sekilleri gibi strekli degiskenlik
gOsteren ve sizin iradeniz disinda
hareket eden dinamiklerle micadele
etmektir. Aslinda bu durum sanildigi
kadar da kolay degildir. Riizgar ve
akinti gozle gorilemedidi icin bunlari
hissedebilmek ¢ok dnemlidir. Bunlarin
etkilerini 6grenebilmek icin denizde
zaman gecirmek gerekir. O nedenle
temel egitimleri aldiktan sonra
yelkenciligin en iyi 6grenilebilecegi yer
hi¢ stiphesiz denizdir. Bizler bu konuda
oldukga sansliyiz. Bulundugumuz
cografya yelkencilik i¢cin oldukga uygun.
izmir korfezinde ve civar kiyi ilicelerinde
bircok yelken okulu bulunuyor. Yelken



yapmak isteyen herkes buytk kiguk
demeden bu okullara gidip denizciligi
ve yelkenciligi 6grenme imkanina
sahip.

“‘Akintinin yond nasil?”, “ Ruzgar ileride
nereye dirse eder?”, “Sagnak nereden
tazeleyecek?”, “Hava nerede kalacak?”,
“ Rakiplerimiz hangi rotayi takip
edecek, ne zaman tramola (kavanca)
atacaklar?” gibi durumlari strekli
dustinmek ve kontrol etmek gerekir.
Sirekli olarak dis etkenleri g6z 6ninde
bulundurmayi ve onlara gore konum
almay! gerektirdigi icin yelken sporu bir
nevi denizde satran¢ oynamaya benzer
ve surekli dustinmeyi gerektirir. Zaten
yelkeni bu derece keyifli yapan da bu
kadar cok degiskenin bir araya gelerek
isleri daha da karmasik yapmasi degil
midir?

Rizgarin siddetine gore degiskenlik
gostermekle birlikte yaris sirasinda
teknelerde 6-12 arasinda yelkenci
gorev yapar. Her bir yelkencinin ayri
oneme sahip gorevleri vardir. Tam
bir ekip ¢alismasi ve senkronizasyon
gerektirir. Bir yelkencinin veya ekibin

hata yapmasi yaris kaybettirmekten
baslayip, donanima zarar vermeye
ve hatta ciddi yaralanmalara varacak
durumlarin ortaya ¢ikmasina neden
olabilir.

O yizden stresli ortamlarda hizli karar
alabilmek, ekip ve slreg yonetmek,
bir ekibin parc¢asi olabilmek ve ekibin

SOSYAL iNCi

motivasyonunu yiksek tutabilmek,
ortaya ¢likabilecek sorunlarn ¢ozmek
gibi birgok konuda katki sagladigr icin
kurumsal sirketlerde bir sosyal faaliyet
ve egitim gelisim firsati olarak son
donemlerde yelken takimi kurmaya
olan ilgi artmaya basladi.

Ben rekabet sevmiyorum, i1slanmaktan
hoslanmiyorum diyenler igin ise; gun
batimina kars! yelken yapmak, kimsenin
karadan ulasamadigi bakir koylarda
demir atip denize girmek, seyir
sirasinda yunuslarin size eslik etmesi
paha bicilemez bir keyiftir.

Karadan denize mi, yoksa denizden
karaya mi bakmak istersiniz? Ben
denizden karaya bakmayi tercih
edenlerdenim. Ister yarisci olun ister
olmayin ama hep denizle i¢ ice kalin.

Pruvaniz neta rlizgariniz kolayiniza
olsun.

* Yelkenle seyreden gemi ve deniz araclarinda
tramola etmeye hazir olunmasi icin verilen komut.
Bu komuttan kisa bir siire sonra diimene basilir
ve doniis baslar. Bu arada hangi taraftan doniis
yapilacagini belirtmek icin “Alesta orsa alabanda
tramola” veya “Alesta boci alabanda tramola”
seklinde komut verilir.
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MAGERA DOLU

GUNEY
AFRIKA

inci Holding Yonetim Asistani Pinar Heptiiyli,
binlerce penguenin gezdigi beyaz kumiu
sahillerini, fok adasi ve diinyaca linlii sarap
ciftliklerini ziyaret ederek bambaska bir
diinyaya adim attigi Giiney Afrika gezisini
anlatti.

Universite yillarimda dil okuluna gitmek igin arastirdigim
sonrasinda Amerika’ya gittigim icin erteledigim ve hep merak
ettigim Guney Afrika’ya gitmek Nisan ayinda kismet oldu.

Farkli bir cografyaya gitmeye karar verdigimde ’
bilinmezliklere dogru yola ¢ikma hissi yani sira Afrika'nin e
bes buyuklerini safari yaparak dogal ortamlarinda gérebilme e
sansl, penguenli sahilleri, fok adasi ve dinyaca UnlU sarap .
ciftlikleri beni cok heyecanlandirdi. ':,—_'=—:;=.__

istanbul’dan on bes saatlik aktarmali yolculugun ardindan
ulastigimiz Cape Town’da giinesli bir hava karsiladi bizi.
Ulkedeki giivenlik tehlikesi ile ilgili uyarilar dikkate alarak
gitmeden organize ettigimiz yerli rehber esliginden
gerceklestirdigimiz on glnlik Glney Afrika maceramiz
baslamis oldu. Ucakta tanistigimiz ve gruptan bagimsiz 6zel
gezi yapacagimizi duyan Canakkaleli eczaci bir ¢iftin de bize
katiimasi ile seyahatimiz daha da renklendi.



GEzi

Esyalarimizi birakmak i¢in otele kadar
yaptigimiz araba yolculugunda; Giiney
Afrika'da irk ayrimciligina dayali rejimi
yikarak yerine tum irklarin temsil
edildigi bir demokrasi getirmek icin
verilen miicadelenin dnderi, 27 yil
hapis yattiktan sonra Giiney Afrika'nin
secimle iktidara gelen ilk siyahi baskani
Nelson Mandela’nin izlerini her yerde
hissettik.

Cape Town, on besinci yuzyil
oncesinde Avrupalilar tarafindan
bilinmemesine ragmen 1488'de
Bartholomeu Dias’in Umit Burnu’'nu
gec¢mesiyle Avrupalilar igin Hindistan’a
ulasimda yeni bir glizergah olmasi
nedeniyle stratejik bir onem kazanmis.
17'nci ydzyihn ortalarinda Hollandalilarin
daha sonra da ingilizlerin sémirgesi
olan Cape Town sehri bize modern bir
Avrupa sehrini aratmadi.

Cape Town gezimize merkezde

yer alan rengarenk binalariyla tnlu
Glney Afrika’ll Misliman Mahallesi
olarak bilinen 17'nci yuzyilda Hindistan
ve gevresinden getirilen kolelerin
torunlarinin hala yasadigi sdylenen
BoKaap'l kesfederek basladik.
Rehberimizin aksamlari sokakta
ylUrimemizin tehlikeli oldugu uyarilarini
dikkate alarak onunla beraber
olmadigimiz zamanlarda en guvenli
ulasim olan Uber’i kullandik. Cape
Town’da bulundugumuz slre boyunca
dunya mutfaklari, sanat galerileri,
tasarim dukkanlari, sokak muzisyenleri,
kocaman donme dolabi ve aligveris icin
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Cape Town gezimize merkezde
yer alan rengarenk binalariyla
tinlii Giiney Afrika’li Misliiman
Mahallesi olarak bilinen

17’nci yuizyilda Hindistan ve
cevresinden getirilen kolelerin
torunlarinin hala yasadigi
soylenen BoKaap’i kesfederek
basladik.

aradiginiz her seyi bir arada bulacaginiz
Victoria & Alfred ve marinada keyifli
zaman gecirdik. Ardindan ilk is olarak
solugu V&A Waterfront'da yer alan
dudnyanin en iyi ikinci sushi restoraninda
alarak deniz Urtnlerinin bin bir tdrinu
denedik.

Ertesi giin sabah saatlerinde uzun

ve yorucu olan glne ilk olarak fok
baliklarinin yasam yeri olan Houtbay’i
ziyaret ederek basladik. Eski Foca'da
Siren kayaliklarinda kigukken
rastladigim ve hala koruma altinda olan
foklarin binlercesini bu adada bir arada
gormek beni ¢ok heyecanlandirdi.
Ardindan granit kayalar tzerine
yapilmis olan bol virajli deniz manzarali
Chapmans Peak yolundan gecerek
Afrika penguenlerinin oldugu Boulders
Beach’e geldik. Muhtesem turkuaz
rengi okyanus ve beyaz kumlu sahilde
binlerce pengueni bir arada gormek
muthisti. Onlarla sahilde zaman
gecirmeye doyamadim ve ¢ok zor
geride birakarak Umit Burnu'na dogru
yola ¢iktik.

Afrika’nin en ug noktasi olarak kabul
edilen Umit Burnu girisinde asil ev
sahipleri olan yabani bir maymun

tdrl olan babunlar bizi karsiladi. Cok
sevimli buldugumuz maymunlarin
“Dikkat maymunlar vahsi ve tehlikeli
hayvanlardir” tabelasi ve rehberimizin
arabanin penceresini kapall tutmamiz
gerektigi yoksa yiyecek icin arabanin
icine girecegi uyarisina uyarak varis
noktamiza sorunsuz ulastik. Donuste
ise beslemek istedigimizde kendileri ile
biraz macera yasadik.

Umit Burnu ve sonrasinda Cape
Point’'te diinyanin en ylksek fenerini
gbrmek Uzere funikdler ile tirmanisa
gectik. Bu nefes kesici manzara
karsisinda kendinizi sonsuzlugun ve
hicligin icinde kaybediyorsunuz.

Aksam ise geleneksel Gold
Restaurant’ta yerlilerden perkisyon
dersi aldiktan sonra Afrika dans sovunu

izleyip Fas’tan Kenya’'ya uzanan tim
Afrika kitasinin mutfagini deneme
firsatini yakaladik. Kendimi istanbul’da
oryantal dans sov izlemeye giden
turistler gibi hissetmedim de degil.

Yurtdisinda en gtizel kesfin sehirlerde
saatlerce yurtyerek yapilacagini
dislnen biri olarak ertesi gin bir
cesaretle otelden ¢ikip Long Street
Uzerinden marinaya kadar ylrimeye
karar verdik. YUrUylsimUz esnasinda
hediyelik esya magazalarindan
Afrika’ya 6zgU el boyamasi rengarenk
devekusu yumurtasi, el isi takilar, el
oymasl ahsap heykelleri hatira olarak
almayi ihmal etmedik.




Seyahatimiz esnasinda sarap baglarn
ile Ginll bolge olan Stellenbosch
boélgesinde Afrika’ya 6zgi Pinot noir
dzdmlerinin asilanmasiyla Uretilen
‘pinotage’ Uzdm tUrtinden yapilan
Ozel sarabi tadarak Stellenbosch
kasabasinda da bir gezintiye ¢iktik.

Sarap baglarina giderken yolumuz
Uzerinde bulunan Guney Afrika’nin
Oteki yuzU teneke mahalleler de
objektifimize takildi. Ylksek sug orani
olan ve dustk gelirlilerin tenekeden
yaptigi evlerin bulundugu isyanin
ylUkseldigi semt...

Sira geldi sehrin merkezinden tim
gorkemiyle adeta sehre dogal bir arka
plan olusturan Masa DagI’'na... Masa
Dagdrnin 1087 metre ylkseklikteki
tepesine 360 derece donen teleferikle
¢ikarken sehrin tim manzarasinin
ayaklarimizin altina serilmis gibi
hissettik. Ozellikle giinbatiminda
cikmayi sectigimizden saraplarimizi
yudumlayarak dinyanin birgok
yerinden gelen turistlerle muhtesem
manzaranin keyfini ¢ikardik. Dlnyanin
bir ucundaki turistler arasinda bir
Karslyakal’'yl da atkisindan hemen
taniyip sohbete daldik.

Ertesi glin sabah cok erken saatlerde
kalkan ucakla Giney Afrika'nin diger
sehri Johannesburg’a yolculugumuz

basladi.

Onceleri ve halen giivenlik sebebi ile
tehlikeli olan Johannesburg sehrinin,
elmas ve altin madeni yataklarinin
kesfiyle bugtnku turistik haline
kavustugunu 6grendik. Su anda
lunapark ve muze olarak isletilen

Gold Reef City aslinda ingilizler
tarafindan uzun slre isletilen altin
madeniymis. 1978 yilinda 3 bin 500
metre derinligindeki altini gikarmasi,
satmasindan daha maliyetli oldugundan
simdilerde maden tarihinin anlatildigi,
cikarilisinin canlandinldigi mize ve
oyun parkina dontsmus. Lunaparkin
icinde yercekimine karsi koyan devasa
radarlara binip adrenalin salgilamayi da
ihmal etmedik.

Ardindan Giliney Afrika’da yasayan
kabilelerin kulturel ev yasamlarini,

Muhtesem turkuaz rengi
okyanus ve beyaz kumlu
sahilde binlerce pengueni bir
arada gormek miithisti. Onlarla
sahilde zaman gegirmeye
doyamadim ve cok zor geride
birakarak Umit Burnu’na dogru
yola ciktik.

danslarini, geleneklerini, karsilama
ve ugurlamalarini yerliler ile birlikte
deneyimledigimiz Lesedi Kabile
KoyU'ne geldik.

Seyahatlerimde yerel lezzetleri tatmaya
O6zen goOsteren biri olarak hayatimda

bir ilk olan timsah (tavuk eti benzeri)

ve devekusu etini de Lesedi Koyli'nde
tatma sansim oldu.

Guney Afrika’nin kuzey batisinda yer
alan Sun City sehri kumarhaneleri ile
Las Vegas’'i aratmayan turizm odakli
Itiks bir sehir. insan eliyle yapilmis
olmasina ragmen ¢olin ortasindaki
yapay gobleti, papaganlari, stringen
ve kus tdrleri ile de cenneti andiryor
diyebiliriz.

Sira geldi beklenen ana, Afrika
denilince ilk akla gelen vahsi doga

ve safariye. Ustl acik safari araclari

ile Pilanesberg Milli Park’inda vahsi
hayvanlari dogal ortamlarinda
gozlemleme firsatini yakaladik. Anne
fil ve yavrularinin yolumuzu kesmesi,
bir aslanin aracimiza dogru ydrlytp
yakindan bakmasi nefessiz kaldigimiz
unutulmaz anlardi. Safari esnasinda
Afrika’nin "Big Five"l olarak tanimlanan;
aslan, leopar, fil, buffalo ve gergedanin
yani sira zirafa, zebra, antilop, cita gibi
belgesellerimizin basrol oyuncularini da
yakindan gorduk.

Donds glint Johannesburg’da Mandela
Meydani, Newtown Bolgesi, Nelson
Mandela Koprusd, renkli bitpazarini

ve Mandela’'nin evini gezdik. Daha
sonrada yavru aslanlari sevdigimiz,
ellerimizle zlrafa besledigimiz

aslan parkina gittik. Zurafayi elimde
beslerken aldigim hazzi ve yiyecek
bende oldugu i¢in beni takip

edip aralardan kafasini uzatmasi
unutamayacagim anilar arasinda yerini
aldi. Unutulmaz anilarla dondigidm,
aklima geldikge tebessiim etmeme
neden olan bluydld Glney Afrika’yi
gbrmeyi tim maceraperestlere tavsiye
ederim.
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KULTUR VE SANAT

BENi KOR
KUYULARDA

Oneren Adi/Sirketi/Unvani:
Serkan Pekertan / Incitas / IK ve
Idari Isler Sorumlusu

Kitap Adi: Beni Kor Kuyularda

Yazar Adi: Hasan Ali Toptas
Yayinevi: Everest Yayinlari
Sayfa Sayisi: 240

Kitap 6zeti:

Beni Kor Kuyularda “btttiin mtumkunlerin kiyisinda”, yani tam
da oradan konusuyor. insanlardaki seyir meraki, bu merakin
dogurdugu acimasizlik, habire dénen karanlik bir cark, carkin
o6gutttigu insanlar, yarim kalmis sevdalar ve parcalanmis
hikayeler...

Beri yandan, roman boyunca iki soru pesimizi birakmiyor:
Hakikaten gittiler mi? Gittilerse nereye gittiler?

Roman’da Gildiyar'in agladiginda gézlerinden yas yerine
kiclk nemli taglarnn dokuldugunun anlasiimasi ile gelisen
olaylar anlatiliyor. Bunun pesi sira gelen felaketler, insanlarin
vurdumduymazligi ve seyir meraki, bolca aci, htizlin temalari
isleniyor. Hasan Ali Toptas hepsine kalemi ile renk veriyor.

s e

KONUS KI
GENCLER DINLESIN
PINLE KI
GENCLER KONUSSLIN

KONUS Ki DINLESIN
DINLE KI KONUSSUN
Oneren Adi/Sirketi/Unvan: == rEl

Serap Manisali / inci Holding / Fall |
Stratejik insan Kaynaklari Direktori f; ¢

Kitap Adi: Konus ki Dinlesin Dinle ki
Konussun

Yazar Adi: Elaine Mazlish, Adele
Faber

Yayinevi: Dogan Kitap
Sayfa Sayisi: 336
Kitap 6zeti:

Cocugunuzun ne hissettigini nasil anlarsiniz? Azarlamadan ya

da cezalandirmadan ona nasil yol gésterirsiniz? Cocugunuz
isteklerinde israr ettiginde ne yapmalisiniz? Onunla dogru iletisim
kurabilmek icin hangi yolu izlemelisiniz?

Cocuklar mutluysa anne babalar da mutludur ya da tam tersi.
iki tarafin da mutluluguna giden yol, dogru iletisimi kurmaktan
gecer. Cocuklar genellikle anne babalarinin kendilerini
anlamadigini disiindr, anne babalar da ¢ocuklarina s6z
dinletemediklerinden sikdyet ederler. iletisim sorununu ¢ézmek
ise yetiskinlerin sorumlulugundadir. Bunun ilk adimi da yasi
kac olursa olsun ¢ocuklarin da birey olduklarini unutmamaktir.
Anne babalar ile ¢ocuklar arasindaki iletisim sorunundan yola
cikan Adele Faber ve Elaine Mazlish, bu kitapta anne babalarin
“Cocugumla nasil iletisim kurabilirim?” sorusuna yanit ariyorlar.
Cocuklarin duygularina gergekten saygl géstermenin ve ceza
yerine yaraticl ¢cozimler sunmanin onlarin kisilik gelisimi i¢in
dnemini ortaya koyuyorlar. Ornek diyaloglar ve karikatiirlerle
uygulamasi kolay yontemler sunuyorlar.

Konus ki Dinlesin Dinle ki Konussun sadece anne babalar icin
degdil, ayni zamanda egitimciler icin de destekleyici, samimi ve
etkili yontemlerin oldugu bir rehber niteliginde.
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L{SET KOHEN FINS
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DAHIL

Oneren Adi/Sirketi/Unvani:
Ozge Ozdemir /ISM Minibar /Bolge
Satis Temsilcisi

Kitap Adi: Dahil

“
I

= @

Yazar Adi: Liset Kohen Fins

Yayinevi: Mona Yayinevi
Sayfa Sayisi: 308
Kitap ozeti:

Timugin Semih Smith, 1974 yilinda Avustralya’nin Perth kentinde
dinyaya geldi. Cocukken en buyk hayali sihirbaz olmakti.
Gizemli bir kiz olan Alisha ile tanismasi onu insan beyninin
sirlarini kesfetmeye daha da yakinlastirdi ve Smith’in yasaminda
yeni bir sayfa acildi: Riyalarinda 2700 ve 8 rakamlari her
seferinde farkli bicimlerde karsisina ¢ikiyordu! Bu sayilar kimine
gore uykuda egitilmenin kaniti, kimine gore ise gelecekten
gelen bir klicik mesajlardi. Belki de sadece bir tesadif!

Dabhil, 1999 yilinda Timugin Semih Smith’in yasadigi ve somut
verilerle agiklanamayacak kadar tuhaf ama gercek bir olayin izini
siiren, soluk soluga okunan bir roman. “ilim, bilim, metafizik ve
felsefe gibi olgulari sorgulamaktan korkmayanlar 6ziinde zihinsel
sifanin pesinden kosanlardir. Hipnoterapi, reenkarnasyon ve
astrofizik ile ilgilenenler ise diinya yasaminin isleyis mantigini
merak edenlerdir. Bu gruplar birlesince ortaya muazzam bir
diistince havuzu cikar. Onyargilar dizginlendigi siirece bu
havuzda ytizen hi¢ kimse tehlikede degildir. Clnkd tarafsiz
bdélgelerde bogulma riski yoktur!”

KELEBEK

Oneren Adi/Sirketi/Unvani:
Enes Tinkgi / Ism Mak. Elekt.San.
ve Tic. A.S / Muhasebe ve Finans
Sorumlusu

Kitap Adi: Kelebek

Yazar Adi: Henri Charriere

Yayinevi: E Yayinlari
Sayfa Sayisi: 565
Kitap ozeti:

islemedigi bir cinayetten, miiebbet kiirek cezasina carptirildig
sira, Henri Charriére’in 6zgurlik micadelesinin bir ifadesi

olarak dogdu Kelebek. Cok genc¢ yasinda tutkunu oldugu
idealleri ve gelecek arzusu onu ‘insanca bir felsefe’ ve ‘Ustin bir
uygarlik’la tanistirdi: Modern sistemin kokusmus yollari yerine
Kizilderililer'in, ctizzamlilarin, okuma yazma bilmeyen yoksul
balikcilarin gergek uygarhgiyla .

Bir, iki, Ug, dort, bes; bir, iki, Ug, dort, bes. Ardi ardina siralanan
bu rakamlar aslinda bir hiicrenin uzunlugu: Bir u¢tan bir uca bes
adim.

TUm yasamin goz oniinden gectigi bes adim. Hayallerle ve
tutkularla atilan bes adim. Yargiclara, mahkemeye ve insan
kazanmak yerine kaybetmeye dayall yargl sistemine atilan bes
adim. Modern olarak nitelenen Ulkelere atilan beg adim. Tim
duygulari igdis eden her tirlt korkuyu insanin igine salan bes
adim. Ozgurlige ve gelecege atlan bes adim.

Kelebek bir 6zglrlik micadelesi...
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